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23§

KOKOUKSEN AVAUS

10.12.2024

Tiistai 10.12.2024 klo 18:00 — 19:55
Kangasniemen kunnantalo, Kangasniemi- sali

Vehmala Raija, kirkkovaltuuston puheenjohtaja
Tiihonen Sami, kirkkovaltuuston varapuheenjohtaja
Hokkanen Simo, jasen

Hamadlainen Sulo, jasen

llli Marko, jasen

Janhunen Tuomo, jasen

Keranen Katri, jasen

Laitinen Kirsi, jasen

Luukkainen Leena, jasen

Marttinen Tero, jdsen

Pajunen Titta, jasen

Partti Antero, jasen

Pynnénen Yrj6, jasen

Pyykkénen Mervi, jasen

Reinikainen Sirpa, jasen

Riikonen Arto, jasen

Séavilammi Marjaana, jasen §§ 27 - 31
Tiihonen likka, jasen

Pirttiaho Susanna, jasen

Ville Tikkanen, kirkkoherra
Jarmo Snicker, talouspaallikkd
Raija Vehmala

Jarmo Snicker

Puheenjohtaja Raija Vehmala avasi kokouksen.

24 §

KOKQUKSEN LASNAOLIJAT, LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Kirkkovaltuuston kokouskutsu asialuetteloineen on asetettu ndhtavaksi yleiseen tietoverkkoon ja
seurakunnan ilmoitustaululle 2.12.2024. Valtuutetuille ja kirkkoneuvoston jasenille on ldhetetty ko-
kouskutsu ja esityslista 2.12.2024, joten voitaneen todeta, ettd kokous on kirkkojérjestyksen 3 luvun
29 §:n mukaisesti laillisesti kokoon kutsuttu, ja koska suoritetussa nimenhuudossa 19 valtuutetusta

17 oli saapuvilla, myds jdsenmaaran perusteella paatdsvaltainen.

Puheenjohtaja ilmoitti, ettd tamén kokouksen tarkastettu poytdkija on julkisesti nahtavana
12.12.2024 - 20.1.2025 viélisena aikana yleisessa tietoverkossa Kangasniemen seurakunnan verk-

kosivuilla.

Ehdotus:

Kokous todetaan lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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Pdatds:
Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

25 §
POYTAKIRJANTARKASTAJAT JA AANTENLASKIJAT

Ehdotus:
Valitaan kaksi poytékirjantarkastajaa, jotka toimivat tarvittaessa myds dantenlaskijoina.
P&atods:

Kirkkovaltuusto valitsi poytakirjantarkastajiksi ja dantenlaskijoiksi Sulo Hamaladinen ja Sirpa Reini-
kainen.

26§ |
TYOJARJESTYS

Ehdotus:

Kokouksen tysjarjestykseksi hyvaksytaan osanottajille lahetetty esityslista.
Paitos:

Esityksen mukainen.

27 §
TALOUSARVIO 2025 SEKA TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2025-2027

Kirkkojarjestyksen 6 luvun 2 §:n 1 momentin mukaan seurakunnalle laaditaan jokaista kalenteri-
vuotta varten talousarvio. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa hyvaksytaan toiminta- ja talous-
suunnitelma kolmeksi vuodeksi. Talousarviovuosi on toiminta- ja taloussuunnitelman ensimmainen
vuosi. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvéksytdan toiminnalliset ja taloudelli-
set tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset
tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarvioesitys on esityslistan oheismateriaalina.

Valtionvarainministerién syksyn 2024 suhdannekatsauksen mukaa Suomen talouden taantuman
pohja nayttéisi olevan ohitettu. Vuositasolla BKT kuitenkin supistuu 0,2 prosenttia vuonna 2024.
Inflaation hidastuminen ja korkojen ka&ntyminen laskuun yhdessé kotitalouksien kohtuullisen hy-
vén tulokehityksen kanssa lisdavat kotitalouksien kéaytettavissa olevia tuloja ja kuiutusta. Investoin-
nit kagntyvat kasvuun vuonna 2025. BKT kasvaa 1,7 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia
vuonna 2026. Julkisiin menoihin kohdistuvat saastét ja verojen korotus hidastavat kotimaisen ky-
synnén kasvua ja nostavat hintoja ennustejakson alussa, kun taas tyollisyystoimet kasvattavat tyon
tarjontaa lapi ennustejakson. Tyéllisyys laskee vuonna 2024, mutta kasvaa vuodesta 2025 Idhtien
tuotannon kasvun ja tyéllisyystoimien ansiosta. Vuoteen 2026 mennessé 15-64-vuotiaiden tyolli-
syysaste nousee 74,1 prosenttiin ja tyottémyysaste laskee 7,2 prosenttiin.

Julkisyhteisdjen alijadman arvioidaan suhdannekatsauksessa olevan 3,7 prosenttia suhteessa
bruttokansantuotteeseen vuonna 2024. Alijaama alkaa kuitenkin vahitellen supistua talouden elpy-
misen seké hallituksen toimien myétavaikutuksella. Vuonna 2025 alijdgama on 3,2 prosenttia ja
vuonna 2028 2,1 prosenttia. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon suuret alijdmat seké talouden
heikko suhdanne kasvattavat velkasuhdetta nopeasti ennustejakson alussa. Téna vuonna
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velkasuhde nousee yli 80 prosentin suhteessa BKT:hen, josta se kasvaa vahitellen 86 prosenttin
vuonna 2028, Kestavyysvajeen arvioidaan olevan 2 % suhteessa BKT:hen.

Vuosi 2023 oli koko maassa kirkollisveron kasvun suhteen aiempiin vuosiin verrattuna poikkeuksel-
linen. Kirkollisveron maara kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %) vuodesta 2022. Veroa tilitet-
tiin yhteensa 1,035 miljardia euroa. Lahes kaikkien seurakuntien (97 %) verotulot kasvoivat vuonna
2023. Poikkeuksellisen verotulokasvun taustalla oli vuoden 2023 alussa voimaan tulleen soteuu-
distuksen vuoksi toteutettu verotusuudistus, joka paransi kirkollisveron reaalituottoa. Seurakunta-
kohtaiseen verotulojen kasvuun vaikuttivat kunnan veropohja, korkean inflaation seurauksena teh-
dyt palkkaratkaisut ja paasaantéisesti inflaatioon sidottujen eldketulojen kasvu seka seurakuntata-
louksissa tehdyt paatékset kirkollisveron suhteen.

Kirkkovaltuusto on vahvistanut vuoden 2025 veroprosentiksi 1,65. Veroprosentti laski 0,05 prosent-
tiyksikk6d vuoden 2024 tasosta.

Kirkollisverotuottojen kehitykseen vuonna 2025 vaikuttaa hallituksen sopeutustoimenpiteina teke-
mét tuloverolain ja erdiden muiden verolakien muutokset seké ns. kanavointiratkaisu, joiden tarkoi-
tuksena on lisata kuntien verotuloja. Naiden toimien sivuseurauksena myds kirkollisveron tuotto
paranee, koska kirkollisvero maardytyy saman veropohjan perusteella kuin kunnallisvero. Kirkollis-
verotulojen arvioidaan kasvavan néiden toimien seurauksena. Reaalisesti kirkollisveron maéra on
laskenut vime vuosina.

Vuoden 2025 talousarvion kiyttdtalouden kulujen loppusumma on 1.911.300 euroa (TA 2024
1.742.410 euroa). Kulut kasvavat eniten henkiléstékuluissa. Palkankorotusvaraus on laskettu voi-
massa olevista palkoista, joihin on tehty vajaan 3 %:n korotus. Henkildstdkuluja lisdd suunnitteilla
oleva projektityéntekijan palkkaus ensi vuonna. Budjetoidut henkilstdkulut kasvavat noin 82.000
euroa (11,8 %). em. seikoista johtuen. Palvelujen ostot kasvavat noin 7 %, 37.000 €. Vuokraku-
luissa kasvua noin 13.000 € ja noin 5 %. Ostoissa kasvua on noin 25.000 € ja noin 17 %. Anne-
tuissa avustuksissa kasvua on lahes 10.000 € ja 18 %; rahoitus lahjoitusvaroista. Kayttdtalouden
tuloja on talousarviossa 892.110 euroa (TA 2024 784.000 euroa). Metséatalouden tuottoja on ta-
lousarviossa 59.000 € (14,7 %) kuluvan vuoden talousarviota enemman. Kolehteja, kerdysvaroja ja
lahjoitusvaroja on talousarviossa 37.280 € (102 %) vuoden 2024 talousarviota enemman. Toimin-
takate eli kayttétalouden menojen ja tulojen erotus on -1.019.190 euroa. Se heikkenee vuoden
2024 talousarviosta 61.140 euroa.

Talousarvion vuosikate on 180.110 euroa. Vuosikate on samalla tasolia kuin vuoden 2024 talous-
arviossa. Vuosikate kattaa suunnitellut poistot, muttei investointeja. Tavoitteena on, ettd vuosikate,
investoinnit ja poistot ovat samalla tasolla. Toiminta on suunniteltu strategian pohjalle.

Marjaana Savilammi saapui klo 18:27 asian késittelyn aikana ennen paatéksentekoa.

Ehdotus, kirkkoneuvosto:

Kirkkovaltuusto 1) kasittelee ehdotuksen talousarvioksi vuodelle 2025 seka ehdotuksen toiminta- ja
taloussuunnitelmaksi vuosille 2025 seka ehdotuksen toiminta- ja taloussuunnitelmaksi vuosille
2025-2027;seka

2) hyvéksyy vuoden 2025 talousarvion seka toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2025-2027.
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Paatos:
kirkkovaltuusto,

1) kasitteli ehdotuksen talousarvioksi vuodelle 2025 sekéa ehdotuksen toiminta- ja taloussuun-
nitelmaksi vuosilie 2025 seka ehdotuksen toiminta- ja taloussuunnitelmaksi vuosille ja lisasi
siihen vastuuryhmien puuttuneet vapaaehtoiset jasenet;

2) esityksen mukainen.

28 §
MAARAALAN MYYMINEN / JARI HOTTI, ANTTI LINNERA, PAIVI REINIKAINEN JA SOILI REI-
NIKAINEN

Kirkkovaltuusto paatti kokouksessaan 13.11.2024 (§ 19) 30 vuoden vuokrasopimuksen tekemi-
sestd Jari Hotin, Antti Linneran, Paivi Reinikaisen ja Soili Reinikaisen kanssa liitteeseen nro 28
(MARKKINAHINTALAUSUNTO) merkitysta alueesta. Kyseessé on noin 2 800 m2 madraala kiin-
teistosta Salmela 1:78 (Kiinteistétunnus 213 - 428 - 1 - 78). Maaraala sijaitsee Kangasniemen kun-
nan taajaman ldheisyydessd Ruovedenseldllad Kalasaaressa. Kohde on kirkonkylédn osayleiskaa-
vassa osoitettu kaavamerkinnalla RA-s (lomarakennusten alue, rakennusoikeus on 80 krsm2).
Vuokralaisilla on tontilla loma-asunto. Kirkkovaltuuston paatéksen jalkeen vuokralaiset ovat ilmoit-
taneet olevansa halukkaita ostamaan ko. mé&éraalan.

Etela — Savon Huoneistomarkkinat Oy / Sp-Koti markkinahintalausunnon (lite nro 28) mukaan
madraalan kdypa arvo, sisdltden auto- ja venepaikan mantereessa on noin 20 000 €.

Ehdotus, kirkkoneuvosto:
Kirkkoneuvosto esittad kirkkovaltuustolle:

1. etta kirkkovaltuusto kumoaa 13.11.2024 § 19 tekeméansa paatdksen madraalan vuokraami-
sesta,

2. seurakunta myy liitteeseen nro 28 merkityn noin 2 800 m2 méaaraalan kiinteistdsta Salmela
1:78 {(kiinteistétunnus 213 - 428 - 1 - 78) Jari Hotille, Antti Linneralie, Péivi Reinikaiselle ja
Soili Reinikaiselle 1/ 4 omistusoikeudella kukin, seuraavin ehdoin;

kauppahinta on 20 000 euroa;

maardala myydaén velkarasituksista vapaana,

maaréalalle osoitetaan auto- ja venepaikka mantereesta

omistusoikeus siirtyy ostajille siina vaiheessa, kun koko kauppahinta on maksettu;
maaraalan erottamiskustannuksista ja kaupanvahvistajan palkkiosta vastaa ostajat.

PapoTw

Paatos:
Esityksen mukainen.
Toimenpiteet:

Ote Jari Hotti, joka tiedottaa muille osallisille.

29§
ILMOITUSASIAT

29.1 Kirkon remontin tilanne.
29.2 Lastenohjaaja Niina-Maria Tiihosen tehtavaan siunaaminen 15.12.2024 messun yhteydessa.
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30§
VALITUSOSOITUS

Kangasniemen seurakunta kirkkovaltuusto 10.12.2024
1 Muutoksenhakukiellot

Valmistelua ja tdytintéonpanoa koskevat muutoksenhakukiellot

Seuraavista paatoksista ei kirkkolain (652/2023) 12 luvun 4 §:n mukaan saa tehdé kirkollisvalitusta
eikd oikeudenkaynnistd hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 2 luvun 6 §:n 2 momentin nojalla
hallintovalitusta, koska paatés koskee vain valmistelua tai taytantéonpanoa. Julkisista hankinnoista
ja kayttéoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016, hankintalaki) 146 §:n 2 momentin 1 kohdan
mukaan hankintalain mukaista valitusta ei voi tehdé paatdksesta tai muusta ratkaisusta, joka koskee
yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua.

Poytakirjan pykalat: 23, 25, 26, 29 - 31

Erikseen sdadetyt muutoksenhakukiellot

1. QOikeudenkéynnista hallintoasioissa annetun lain 2 luvun 6 §:n 2 momentin mukaan valittamalla
ei saa hakea

muutosta hallinnon sisdiseen maardykseen, joka koskee tehtavan tai muun toimenpiteen suoritta-
mista.

2. Hankintaa koskevista paatoksista ei kirkkolain 12 luvun 8 a §n 2 momentin nojalla saa tehda
kirkkolain

mukaista oikaisuvaatimusta eikd kirkollisvalitusta, jos asia kuuluu markkinaoikeuden toimivaltaan.
Asia kuuluu

markkinaoikeuden toimivaltaan, jos hankinnan arvo ylittda hankintalain 25 §:n mukaisen kynnysar-
von.

Kansalliset kynnysarvot ilman arvonliséveroa laskettuna ovat:

- 60.000 € (tavarat ja palvelut seka suunnittelukilpailut};

- 150.000 € (rakennusurakat);

- 400 000 € (hankintalain fiitteen E 1-4 kohdassa tarkoitetut sosiaali- ja terveyspalvelut);

- 300.000 € (hankintalain liitteen E 5-15 kohdassa tarkoitetut muut erityiset palvelut) ja

- 500.000 € (kayttdoikeussopimukset).

3. Muun lainsd3danndén mukaan paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla.

Péytakirjan pykéldt ja valituskieltojen perusteet:

2 Hankintaoikaisu

Hankintayksikén paatékseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytyméatén asi-
anosainen voi tehda hankintayksikélle kirjallisen hankintaoikaisun (hankintalaki 132-135 §).
Hankintacikaisu toimitetaan hankintayksikéile.

Péytakirjan pykalat:

Hankintayksikk6: Kangasniemen seurakunnan kirkkovaltuusto

Kayntiosoite: Otto Mannisen tie 2, 51200 Kangasniemi

Postiosoite: Otto Mannisen tie 2, 51200 Kangasniemi
Sahkoposti: kangasniemen. kirkkcherranvirasto@evl fi

Hankintaoikaisu on tehtdva 14 péivén kuluessa siitd, kun asianosainen on saanut tiedon hankintayk-
sikén pastdksesta tai muusta hankintamenettelyssa tehdysté ratkaisusta. Tiedoksiannon katsotaan
tapahtuneen seitsemantend paivana kirjeen lahettdmisesta, jollei sen ndytetd tapahtuneen myéhem-
min. Kéaytettidessd sahkoista tiedoksiantoa viestin katsotaan saapuneen vastaanottajalle sina
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paivana, jolloin sdhkdinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa tdman vastaanottolaitteessa siten,
ettd viestid voidaan kasitelld. Tallaisena ajankohtana pidetdan viestin ldhettamispéivaa, jollei asi-
assa esitetd luotettavaa selvitystd tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta
muusta seikasta, jonka johdosta sdhkéinen viesti on saapunut vastaanottajalle myshemmin. Han-
kintaoikaisun on oltava perilld oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan
paattymista. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen pdivé on pyhépdiva, itsendisyyspdaiva, vapunpaiva,
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa hankintaoikaisun tehda ensimmaéisend arkipdivana sen
jalkeen. Hankintaoikaisun voi omalla vastuullaan lahettaé postitse, l&hetin vélityksella tai sdhkoisesti.

Hankintaoikaisun sisiltd

Hankintaoikaisusta on kaytava ilmi:

- oikaisua vaativan nimi seka tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi

- tiedot hankintaoikaisun kohteena olevasta paatéksesta

- millaista oikaisua paatokseen vaaditaan

- milld perusteilla oikaisua paatdkseen vaaditaan.

Hankintaoikaisuun on liitettdva asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, jolleivat ne jo ole hankin-
tayksikén hallussa.

3 Valitusosoitus
Valitusviranomainen ja valitusaika
a) Kirkoliis- ja hallintovalitukset
Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella:

Kirkollisvalitus, péytakirjan pykalat: 24, 27 - 28
Hallintovalitus, pdytékirjan pykalat;

Valitusviranomainen ja yhteystiedot:

Itd-Suomen hallinto-oikeus

Kayntiosoite: Minna Canthin katu 64, 70100 Kuopio, sisédankdynti Puistokadun puolelta
Postiosoite: PL 1744, 70101 Kuopio

Puhelin: (029) 564 2500

Telekopio: {029) 564 2501

Sahkodposti: ita-suomi.hao@oikeus fi

Valituksen voi tehdd myés hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Valitusaika on 30 pdivaa paitdksen tiedoksisaannista.

Muutoksenhakuajan laskeminen

Valitus- ja oikaisuvaatimusaika lasketaan paatéksen tiedoksisaannista, tiedoksisaantipdivaa lukuun
ottamatta. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitsemantena
paivana kirjeen lahettamisestd, saantitodistuksen osoittamana ajankohtana tai erilliseen tiedoksi-
saantitodistukseen merkittyna aikana. Kiytettdessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa katsotaan asi-
anosaisen saaneen tiedon paatdksesta kolmantena pdivana viestin {dhettamisesta, jollei muuta nay-
tetd. Seurakunnan jasenen katsotaan saaneen paattksesta tiedon seitseméntena péivana siita, kun
poytékirja on julkaistu yleisessa tietoverkossa. Jos muutoksenhakuajan viimeinen pédiva on pyha-
paiva, itsendisyyspaiva, vapunpdiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda
ensimmaisend arkipdivana sen jilkeen.

b) Valitus markkinaoikeuteen
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Valitus on tehtava kirjaflisesti 14 pé_ivén kuluessa siitd, kun ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon
hankintaa koskevasta paétoksesta valitusosoituksineen.

Jos hankintayksikkd on tehnyt hankintapaatéksen jalkeen hankinta- tai kédyttéoikeussopimuksen
hankintalain 130 §:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta odotusaikaa, valitus on tehtéva 30 paivan
kuluessa siitd, kun tarjoaja on saanut tiedon paatdksesta valitusosoituksineen.

Valitus markkinaoikeudelle on tehtava viimeistaan kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatdksen
tekemisesta siina tapauksessa, ettd ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapaatéksests va-
litusosoituksineen ja hankintapaatos tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen.

Ehdokkaan tai tarjoajan katsotaan saaneen paatdoksesté oheisasiakirjoineen tiedon seitseméantena
paivani kirjeen lahettdmisestd, jollei sen nayteta tapahtuneen mydhemmin. Kiytettdessa sahkobista
tiedoksiantoa viestin katsotaan saapuneen vastaanottajalle sind paivana, jolloin sdhkdinen viesti on
vastaanottajan kaytettdvissa taman vastaanottolaitteessa siten, etté viestia voidaan kasitella. Tallai-
sena ajankohtana pidetadan viestin lahettidmispaivad, jollei asiassa esitetd luotettavaa selvitysts tie-
toliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkéi-
nen viesti on saapunut vastaanottajalle myéhemmin.

Hankinta-asiaan muutosta hakevan on liséksi kirjallisesti ilmoitettava hankintayksikélle asian saatta-
misesta markkinaoikeuden kasiteltédvaksi. limoitus on toimitettava hankintayksikén ilmoittamaan
osoitteeseen viimeistadn silloin, kun hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. Han-
kintayksikdn yhteystiedot ovat edelld hankintaoikaisua koskevassa kohdassa.

Markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella voidaan saattaa hankintalaissa tarkoitettu hankintayk-
sikdn paatos tai hankintayksikén muu hankintamenettelyssa tehty ratkaisu, jolla on vaikutusta eh-
dokkaan tai tarjoajan asemaan. Markkinaoikeuden kasiteltdvéksi valituksella ei voida saattaa han-
kintayksikdn sellaista paatosté tai muuta ratkaisua, joka koskee 1) yksinomaan hankintamenettelyn
valmistelua, 2) sita, ettd hankintasopimusta ei jaeta osiin hankintalain 75 §:n nojalla tai 3) sita, etta
hankintalain 93 §:ss& tarkoitetun kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteena kaytetdan yksin-
omaan halvinta hintaa tai kustannuksia. Asia voidaan saattaa markkinaoikeuden kasiteltavaksi, jos
hankinnan arvo ylittda hankintalain 25 §:n mukaisen kynnysarvon.

Poytakirjan pykalat:
Markkinaoikeuden yhteystiedot

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle osoitettuna osoitteeseen:

Postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 HELSINKI

Kéyntiosoite: Tuomioistuimet-talo, Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Puhelinvaihde: 029 564 3300

Telekopio: 029 564 3314

Sahkopostiosoite; markkinaoikeus@oikeus.fi

Valituksen voi tehdad myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa

https://asiointi.oikeus.fifhallintotuomiocistuimet.

4 Valituksen sisilto ja liitteet sekd valituksen toimittaminen ja oikeudenkdyntimaksu

Valituksen sisiltd

Valituksessa on iimoitettava:

— valittajan nimi ja yhteystiedot

- postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa
- sdhkdpostiosoite, jos valitusviranomaisen pastés voidaan antaa tiedoksi sahkéisena viestina

— paatds, johon haetaan muutosta

- milta kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtévaksi
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- vaatimuksen perustelut
— mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatds ei kohdistu valittajaan.

Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa, myds tdman yhteys-
tiedot on ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilla ollessa ilmoitettava viipy-
matta valitusviranomaiselle.

Valituksen liitteet

Valitukseen on liitettava:

- valituksen kohteena oleva paatds valitusosoituksineen

- selvitys siitd, milloin valittaja on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan alkamisen
ajankohdasta

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitéd ole jo aikaisemmin toimitettu vi-
ranomaiselle.

Asiamiehen on esitettava valtakirja. Jollei valitusviranomainen toisin maéaraa, valtakirjaa ei kuiten-
kaan tarvitse esittdéd oikeudenkdynnistd hallintoasioissa annetun lain 32 §:ssa tarkoitetuissa tilan-
teissa.

Valitusasiakirjojen toimittaminen

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusajassa paatéksessa mainitulle valitusviranomaiselle. Omalla
vastuulla valitusasiakirjat voi ldhettaa postitse, 12hetin valityksella tai sahkoisesti. Postiin valitusasia-
kirjat on jatettava niin ajoissa, ettd ne ehtivét perille valitusajan viimeisena paivéné ennen viraston
aukioloajan paattymista. Jos vireillepanon viimeinen pdivé on pyhapdaiva, itsendisyyspaiva, vapun-
paiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensimmaéi-
sena arkipdivana sen jalkeen. Sdhkdinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se
on viranomaisen kaytettdvisséd vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelméssa siten, ettd viestia voi-
daan kasitella.

Oikeudenkédyntimaksu

Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) 2 §:n nojalla muutoksenhakijalta peritdan oikeudenkaynti-
maksu, jollei lain 4, 5, 7, 8 tai 9 §:std muuta johdu. Tuomioistuinmaksulain 2 §:ssa saadettyjen mak-
sujen tarkistamisesta annetun oikeusministerién asetuksen (1122/2021) 1 §:n mukaan oikeuden-
kayntimaksu hallinto-oikeudessa on 270 € ja markkinaoikeudessa 2 120 €. Kasittelymaksu markki-
naoikeudessa on kuitenkin 4 240 €, jos hankinnan arvo on vahintaan 1 miljoona euroa ja 6 350 €,
jos hankinnan arvo on véhintdan 10 miljoonaa euroa. Yksityishenkildn oikeudenkéyntimaksu mark-
kinaoikeudessa on 530 €. Ajantasainen tieto oikeudenkayntimaksuista l6ytyy https://oikeus.fi/tuo-
mioistuimet/fifindex/asiointijajulkisuus/maksut/oikeudenkayntimaksuterityistuomioistuimissa.html

Yksityiskohtainen valitusosoitus liitetdidn poytikirjanotteeseen.

Liitetaan poytakirjaan
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31§
KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja mainitsi valitusosoituksen ja paatti kokouksen klo 19:55.

Raija Vehmala Jarmo Snicker
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirja on todettu kokouksen kulun ja sen paatdsten mukaiseksi.

Kangasniemi 12.12.2024

Sulo Hadmal&inen Sirpa Reinikainen
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja
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Markkinahintalausunto

Lausunnon tilaaja
Kangasniemen seurakunta
Talouspéaéllikké Jarmo Snicker
51200 Kangasniemi

Lausunnon kohde
n. 2800 m? suuruinen oheiseen karttaliitteeseen viivoituksella merkitty
méérdala Salmela -nimisesté tilasta RN:o 1:78 Kangasniemen kunnan
Salmenkylissé ilman rakennuksia. Kiinteistétunnus 213-428-1-78.

Kohteen omistaja
Kangasniemen seurakunta

Lausunnon tarkoitus
Lausunnon tarkoituksena on médérittds kohteen kaypé arvo ja mahdollinen
maanvuokrataso. Kayviélld arvolla tarkoitetaan kohteesta saatavaa kaup-
pahintaa. Lausunnon arvoajankohta on lokakuu 2024,

Sijainti
Kohde sijaitsee Kangasniemen kunnan keskustaajaman ldheisyydessa
Puulaveden Kalasaaressa.

Kiinteistétiedot
Yleisté
Arvioitu alue rajoittuu Puulaveteen noin 160 metrin matkalla. Ranta avau-
tuu itaan, etelddn ja lanteen. Kohde késittda saaren eteldkéarjen. Matkaa
venepaikalle on n. 1 km. Maasto on ldhinna tonttimaata.

Rakennustiedot

Arvioidulla alueella on tontin vuokralaisen omistamat lomarakennukset. Ra-
kennusten ei liity arvioon.

Kaavoitus
Kirkonkylan osayleiskaavassa kohde on kaavamerkinnalld (RA-s) eli loma-
rakennusten ajue. Rakennusoikeus on 80 krsm?.

Lausunnon perusteet

Arvio perustuu viranomaisilta ja toimeksiantajalta saatuihin tietoihin, koh-
teessa suoritettuun katselmukseen seké arviointi- ja valitystoiminnan yh-
teydesséa saatuun kokemukseen ja markkinatietoon.

Suoritettu katselmus ei poista kohteen kaupan yhteydessa ostajalle kuu-
luvaa velvollisuutta tarkastuskatse!muksen suorittamiseen eiké kohdetie-
toihin liittyvaa selonottovelvollisuutta.

Arvioinnin padgmenetelmana on kaytetty kauppa-arvomenetelméaa.



2(2)

Kohteen arvo
Késittddksemme kohteen maa-alueen kaypé arvo siséltden auto- ja vene-
paikan mantereessa on télla hetkelld noin kaksikymmentidtuhatta
(20.000) euroa, josta maanvuokrahinnaksi saadaan 1.000 €/v.

Mikkelissa 30. paivana lokakuuta 2024

Eteld-Savon Huoneistomarkkinat Oy / Sp-Koti
Mikkelin toimisto

e

Jouni Karjalainen
kiinteistonvalittdja LKV, YKV
AKA-Arvioitsija (asunnot)

p. 0400-37 22 31

Liitteet kartta 2 kpl
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Kangasniemen seurakunta

Talousarvio 2025

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2025-2027
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KANGASNIEMEN SEURAKUNTA 2025

Vuosi 2025 on Kangasniemen seurakunnassa nykyisen strategiakauden viimeinen vuosi. Erityi-
sena painopisteend onkin uuden strategian laatiminen. Uusi strategia on syyta valmistella yhdessa
tyontekijdiden, luottamushenkildiden ja vapaaehtoisten vastuunkantajien, mutta mybs yhteistyd-
kumppanien seké alueen asukkaiden ja muiden toimijoiden kanssa. Seurakunta on Kangasnie-
mella luotettu toimija, jolla on kosketusta laajasti ihmisten elamaan. Mikd on seurakunnan asema
ihmisten arjessa ja juhlassa vuonna 2030, johon uusi strategia katsoo, miten se voi olia edelleen
yhteiso, johon halutaan kuulua, ja miten seurakunnan viesti tulee todeksi sanoissa ja teoissa, nuo-
rille ja vanhoille? Naihin kysymyksiin kannattaa etsia vastauksia yhdessé niiden ihmisten kanssa,
joita seurakunta tahtoo tavoittaa.

Yhteistyo onkin vuoden yksi painopisteistd. Yhteistyta halutaan edelleen kehittaa paivakodin, kou-
lun, seutuopiston, kunnan ja hyvinvointialueen kanssa. Toiseksi haluamme vahvistaa my&s osalli-
suutta, jotta toiminnassa osaisimme ottaa yha paremmin huomioon lasten ja perheiden toiveet ja
tarpeet, jotta antaisimme nuorille lisda vaikutusmahdollisuuksia, jotta rippikoululaiset kokisivat, etta
heidan kysymyksensé otetaan todesta, jotta seurakuntalaiset kokisivat osallisuutta myés diakoni-
assa.

Seurakunnan elinvoima on sen seurakuntalaisissa. Kolmantena painopisteena ovat vapaaehtoiset
ja seurakunnan vapaaehtoisty6n tukeminen. Haluamme pitd& messuryhmét elinvoimaisina, tukea
pyhisisosia, antaa mahdollisuuksia olla mukana vapaaehtoisena my&s musiikissa ja Yhteisvastuu-
kerayksessa, ja kutsua mukaan monipuolisesti erilaisiin tehtaviin.

Neljdntené painopisteena voidaan mainita uudet kokeilut. Jumalanpalveluseldméssa kokeillaan
Messy Church -toimintamuotoa ja Suomalaista messua. Odottavia perheita kutsutaan seurakun-
nan omiin baby showereihin. Aikuisille alkaa lukupiiri ja muuta uutta matalan kynnyksen toimintaa.
Nucrille suunnitellaan retkia.

Ymparistotyd on viides painopiste. Seurakunnalle myonnetty ympéristédiplomi ohjaa ottamaan ym-
paristonakdkulmat huomioon kaikessa toiminnassa. Siina on meille opeteltavaa niin tydntekijéin
kuin seurakuntalaisina, mutta se on positiivinen haaste ja tavoite, jolla piddmme luomakunnasta

tietoisemmin huolta.

Kangasniemen seurakunta palkkaa tammi-maaliskuussa teologiharjoittelijan kuudeksi viikoksi.

Talla tavalla seurakuntamme on mukana vastaamassa kirkon rekrytointihaasteisiin ja saa mahdolli-



suuden nayttaa kirkon tydn positiivisia puolia. Myds seurakunnan vastaanottamat testamenttilahjoi-
tukset antavat mahdollisuuden liséta tydvoimaa erityisesti diakonian alueelia. Myds vapaaehtois-
tyon koordincimiseen ja viestintaan tarvitaan lisératkaisuja.

Saamme edelleen tehda tyota, johon seurakunta, Kristuksen seuraajat on kutsuttu ja lahetetty. Oh-
jatkoot néama messun lahettamissanat meitd myds vuonna 2025:

"L ahtekaa rauhassa. Olkaa rohkeat, pitékdé hyvésté kiinni, 4lkd4 vastatko pahaan pahalla. Roh-
kaiskaa arkoja, tukekaa heikkoja, auttakaa sorrettuja, kunnioittakaa kaikkia ihmisid. Rakastakaa ja
palvelkaa Herraa Pyhdn Hengen voimassa iloiten.”

Ville Tikkanen, kirkkoherra

I Yleisperustelut

Vuoden 2025 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2026 — 2027, kuten myds aiempien vuosien
tilinp&atokset, osoittavat, etté taloudellinen tilanne edellyttdd jatkuvaa toimintakulujen kasvun hillin-
tas ja pitdytymista vain perusteiltaan kestévissa ja vélttdméattdmissé investoinneissa seurakunnan
tehtédvat huomioiden. Muutoin toimien on vaarana lisata kestamattdomasti ja seurakunnan perusteh-
tdvaa vaarantavasti kayttdtalouden kuluja. Kirkon mittava investointitarve jatkuu, silld kirkon vesikate
on maalattava ja sadevesijarjestelma rakennettava uusiksi. Yldpohja tuulettuvuutta on parannettu
2024. Lisaksi kirkon ulkomaalaus tulee tehtévaksi lahitulevaisuudessa. Muutoin toimien on vaarana

lisata kestamattémasti ja seurakunnan perustehtavaa vaarantavasti kéyttotalouden kuluja.

Vuosikate pysyy vuonna 2025 edellisvuoden tasolla. Padkeino on kéayttétalouden toimintakatteen
parantamisessa erityisesti kulujen leikkaamisen avulia. Henkiléstdkulut ovat suurin yksittdinen me-
noerd. Vuosikatteen tulee olla tasolla, jolla sen kautta tuleva tulorahoitus kattaa investointikulut ja
lainojen lyhennykset pitkélla aikavélilld. Tama on tarkedd, koska tallaisessa tilanteessa rahavarojen
maéara laskee ilman omaisuuden myyntid. Tavoitteena olisi oltava myds rahoitusomaisuuden kas-
vattaminen.

Tulevien vuosien suurimpana talouden uhkana on kirkollisveron méaaran laskeminen jasenten va-
hetessé, vaikkakin kirkkohaliituksen tilaaman (FCG) arvion mukaan verot eivét vahenisi. Verotulo-
arviota ei ole inflaatiolla korjattu. Metséatalouden tuotot myds pienenevat tulevaisuudessa, joskin
kuluvan vuoden puunhinnat ovat olleet korkealla. Kayttétalouden jatkuva tasapainottaminen on tar-
peellista. Henkildstorakenteen kehittamista tulee jatkaa méaaréatietoisesti ja kiinteistotoimi on pidet-
tava tuottavana. Taustalla on myds vahvasti seurakuntatyon toteuttamiseen ja ihmisten kohtaami-
seen littyva muutostarve. Vaikka muutokset tuntuvat haastavilta toteuttaa, on tarkeaa muistaa, etta
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muutokseen liittyy my6s mahdollisuus. Toiminnan kautta pystymme vaikuttamaan seurakuntaan

sitoutuviin ihmisiin.

1 Yleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Kuluvana vuonna talouskasvu on ollut heikkoa. Taantuman pohja on kuitenkin nyt saavutettu ja ta-
lous virkoaa vahitellen taantumasta. Lyhyen aikavalin ennusteet ennakoivat vaisua talouskehitysta.
Inflaatio on kuluvan vuoden aikana hidastunut laaja-alaisesti ja koronlasku tukee elpymista. Inflaa-
tio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 1 % heindkuussa 2024. Veromuutokset, kuten arvonliséveron
nosto, nostavat kuluttajahintoja, ja niiden vaikutus kuluttajahintoihin on suurimmillaan vuonna
2025. Inflaatioennusteet vuodelle 2025 ovat kuitenkin verraten maltilliset vaihdellen valilla 1,6-2,2
prosenttia.

Tydllisyystilanne on vuoden aikana heikentynyt. Uusien avoimien tydpaikkojen maara on vahenty-
nyt ja ty6ttdmien tydnhakijoiden, lomautettujen seka pitkaaikaisty6ttdmien maéra noussut. Tyolli-
syysasteen trendi oli heindkuussa 72,4 prosenttia, miké on 0,9 prosenttiyksikkdd matalampi kuin
vuoden 2023 heindkuussa. Tydllisyyden ennustetaan toipuvan ensi vuonna talouskasvun myota.
Hallituksen tydllisyystoimet ja maahanmuutio lisdavat tydvoiman tarjontaa. Tydllisyysasteen ennus-
tetaan kohenevan 73,1 prosenttiin vuonna 2025.

Bruttokansantuote kasvoi tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2024 toisella neljan-
nekselld 0,4 % edellisestd vuosineljanneksesta. Vuodelle 2025 Suomen pankki ennustaa
(11.6.2024) 1,2 %:n talouskasvua. VM:n ennuste vuodelle 2025 (17.6.2024) on 1,6 %. Liikepank-
kien ennusteet vaihtelevat vélilla 1,4-2 prosenttia.

1.2  Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Seurakuntataloudet ovat keskendan hyvin erilaisissa taloudellisissa tilanteissa ja erot kasvavat
edelleen. Koko kirkon tasolla seurakuntien kirkollisverotuotto kasvoi poikkeuksellisen paljon
vuonna 2023. Kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,035 miljardia euroa. Kirkollisveron maara kasvoi
105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %) vuodesta 2022. Lahes kaikkien seurakuntien (97 %) verotulot
kasvoivat. Verotulot vahenivat ainoastaan kahdeksassa seurakunnassa (3 %). Vuoden 2023

alussa voimaan tulleen soteuudistuksen vuoksi toteutettu verotusuudistus paransi kirkollisveron



reaalituottoa. Seurakuntakohtaiseen verotulojen kasvuun vaikutti kunnan veropohja, korkean in-
flaation seurauksena tehdyt palkkaratkaisut ja padsaantoisesti inflaatioon sidottujen elaketulojen
kasvu seka seurakuntatalouksissa tehdyt paatokset kirkollisveron suhteen.

Vuodelle 2025 ennustetaan jalleen merkittavaa kirkollisverotulojen kasvua. Kasvu on seurausta
hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteista, joilla se pyrkii lisddmé&an kuntien verotu-
loja. Ndiden toimien sivuseurauksena myds kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero maa-
raytyy saman veropohjan perusteella kuin kunnallisvero.

1.3  Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Kangasniemen seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa. Kangasniemen seurakunta
pysyi talousarvioraamissaan vuonna 2023. Tilikauden tulos oli 169 000 euroa positiivinen vuonna
2023 (-209 000 euroa, 2022). Kuluvana vuonna 2024 arvicidaan pysyttavan niin ikdan talousar-
vioraamissa.

Vuodelle 2025 Kangasniemen seurakunta tekee 310 euroa ylijadmaisen talousarvion.
Valtion rahoitus

Hallitus on esittdmassa (Valtiovarainministerién ehdotus vuoden 2025 talousarvioksi), ettéd evanke-
lis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtéviin myénnettdvaa maararahaa leikataan lahes 20 mil-
joonalla eurolla. Perusteena leikkaukselle esitetdan kunnallisverotuksen ansiotulovdahennyksen
poistamisesta ja ty6ttdmyysvakuutusmaksun alentamisesta johtuva kirkollisverotuottojen kasvu.
Valtionrahoituksen maaraksi vuodelle 2025 esitetddan 104 906 000 euroa. Kirkon keskusrahaston
talousarviossa esitetidan, etta seurakunnille jaettava summa olisi 94 078 900 euroa.

Valtion rahoituksen jakoperustetta {euroa/kunnan jasen) seurakunnille ollaan muuttamassa. Kirkol-
liskokous paatti marraskuussa 2023, etté kirkkohallituksen on selvitettava keinoja uudistaa valtion
rahoituksen jakoperusteita {(euroa/kunnan jésen) niin, etta rahoitus jatkossa ohjautuisi aiempaa oi-
keudenmukaisemmin seurakuntatalouksien kesken ja ettd valtion rahoitus nykyista tarkemmin vas-
taisi valtion maaraamien lakisaateisten velvoitteiden hoitamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Kirk-
kohallituksessa on kevaén aikana tehty selvitys, jonka pohjalta esitetdén, etta jakoperusteena vuo-
desta 2026 alkaen kaytettaisiin mallia, jonka painckertoimet menevit siten, ettéd 15 prosenttia seu-
rakuntataloudelle jaettavasta summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperintdindeksin suh-
teelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen vuoden vahvistettuun vakilukuun,
35 prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden méarén 5 vuoden liukuvan keskiarvon suh-
teelliseen osuuteen ja 35 prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten méaran 5
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vuoden liukuvaan keskiarvoon. Vuosi 2025 olisi ns. siirtyméakausi, jolloin puolet seurakunnille jaet-
tavasta rahoituksesta jaettaisiin nykyisen euroa/kunnan jasen -jakoperusieen mukaan ja puolet uu-

den jakoperusteen mukaan. Lopullisen paatoksen tekee kirkolliskokous marraskuussa.

Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessdan 2024, ettd mahdollinen valtion rahoituksen leikkaus

tulee kattaa hautaustoimen maksuja korottamalla, koska kirkollisverotuottoja ei tule kayttéda hau-

taustoimen kulujen kattamiseen. Kangasniemen seurakunnassa tullaan kdymaan |api hautaustoi-

men hinnoittelu, jotta paastaan tilanteeseen, missd hautaustoimen kulut katetaan laskennallisesti

valtion rahoituksella ja hautaustoimen maksutuotoilla. Tassa yhteydessa tullaan kdymaan lapi

myds kustannusten kohdentumisen oikeellisuus.

Valtion rahoitusta lakisédateisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin Kangasniemen seurakunta saa kuluvana

vuonna 105 000 euroa. Seurakunnan osuuden valtion rahoituksesta arvioidaan kasvavan, mikali

kirkolliskokous paattaa jakoperusteista kuten esitetaan,

Kriisiytyvdn seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Kangasniemen seurakunnan tilanne on vakaa. Talou-

den mittareista tilinpaatoksessa 2023 ei toteutunut yhtaan.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva tilanne pyritaéan sailyt-

tamaan ja hyvaa esimiestyota yllapitdmaan hankkimalla lisdkoulutusta esimiehille.

TP 2023

Toimenpiteet tilan-
teen korjaa-
miseksi/arvio

kuluva vuosi

Toimenpiteet tilan-
teen korjaa-
misekis/arvio

Talousarvio 2025

1.

Seurakunnan yhteiskunnalliset
tehtavat

Puutteet hautaustoimen tai
hautausmaan ylldpitotehta-
vien hoidossa.

Epékohdat kulttuurihistorialli-
sesti arvokkaiden rakennus-
ten ja irtaimiston yllapitotehta-
vien hoidossa.
Puutteellisuudet kirkenkirjojen
ja vaestétietojarjestelmasn
liittyvien tehtavien hoidossa.

Hautaustoimen ja
hautausmaan yl-
|dpitotehtavien
resurssit ovat riit-
tavat. Kulttuuri-
historiallisesti ar-
vokasta kirkkoa
ylidpidetdan asi-
anmukaisesti,
mutta yllapitoon
tarvittavat talou-
delliset resurssit
haastettuina.
Kangasniemen
seurakunta kuu-
luu Kouvolann
aluekeskusrekis-
teriin.

Hautaukseen liitty-
vat maksut kay-
daan lapi tavoit-
teena suosituksen
mukainen hinnoit-
telu. Varmistetaan
kustannusten koh-
dentumisen oikeel-
lisuus.




Seurakunnan hallinto ja viran-
omaistoiminta

Toimielinten kokoonpanoon ja
toimivuuteen liittyvat ongel-
mat

Hallintomenettelyn puutteelli-
suudet

Toimielimet toimi-
vat asianmukai-
sesti.

Seurakunnan toimintaorganisaa-

tio
®

Perustehtavien (KL 4:1) mu-
kaisen toiminnan yllapidon il-
meiset puutteet ja laiminlydn-
nit

Seurakunnan jasenméaara on
laskenut viimeisten viiden
vuoden alkana 15 % ja on ar-
viointihetkella alle 2000 ja-
senta

Jaykka, lokeroitunut, eristéy-
tynyt jaftai uusiutumiskyvytdn
toimintakulttuuri

Seurakunnalla on
riittdvat valmiudet
perustehtavien
hoitamiseen.

Seurakunnan ja-
senmaara on las-
kenut 13 % vii-
den vuoden ai-
kana.

Seurakunnan j&-
senmaara on las-
kenut 11 % viiden
vuoden aikana.

Seurakunnan ja-
senmaara on
laskenut 14 %
viiden vuoden
aikana.

Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet
Johtamista tukevat strategiset
linjaukset, kuten toiminta-
suunnitelma, seurakunnan
strategia/toimintalinjaus/mis-
sio/visio, kiinteistdstrategia,
henkiléstosuunnitelma, koulu-
tussuunnitelma tai vaimius-
suunnitelma puuttuvat
Puuttumattomuus seurakun-
nan operatiivisessa johtami-
sessa esiintyviin pitkaaikaisiin
ongelmiin

Haluttomuus yhteistyghon 13-
hiseurakuntien, rovastikunnan
muiden seurakuntien ja/tai
tuomiokapitulin kanssa.

Strategiset lin-
jaukset on kun-
nossa. Seura-
kunta tekee yh-
teistydta naapuri-
seurakuntien
kanssa ja toimii
verkostoissa.
Kiinteistostrate-
gia ja varsinainen
henkiléstdsuunni-
telma puuttuvat.

Strategiset linjauk-
set on kunnossa.
Seurakunta tekee
yhteistydta naapu-
riseurakuntien
kanssa ja toimii
verkostoissa. Kiin-
teistostrategia ja
varsinainen henki-
l6stosuunnitelma
puuttuvat.

Puuttuvat stra-
tegiat laaditaan
v, 2025 alku-
puoliskolla.

Seurakunnan henkilésto

Henkiloston méaara
Henkiléstén tydhyvinvain-
nissa on toistuvia ongelmia
Ongelmat riittdvan henkilos-
ton maarassa ja rekrytoin-
nissa tydaloittain tarkastel-
tuna.

Henkildstén
maéra on 13.
Avoimia tehtavia
ei vuonna 2024
ollut,

Henkiltston maara
on 13.

Henkiléstén
maara on 14,




Kriisiytyvan seurakunnan

i talouden mittarit

TP 2023

Toimenpiteet tilantee

korjaamiseksifarvio

KULUVA VUOSI

Toimenpiteet tilan-
teen korjaa-

miseksi/arvio

TALOUSARVIO
2025

1.

Tilikauden tulos on
ilman kertaluontei-
sia erid negatiivinen
kahtena perdkkai-
sena vuotena tai kir-
kollisveroprosentti
on 2,0 tai korkeampi

Tilikauden tulos il-
man kertaluontei-
sia eria on 169 000
euroa ylijaadmai-

nen.

. Tilikauden tulos il-

man kertaluonteisia

erid on ylijagamainen.

Seurakunnan ta-
seessa oleva edel-
listen tilikausien
ylifalijagdma -luku on
tilinpaatdksen pe-
rusteella menossa
alijgdmaiseksi eika
sen kattamista seu-
raavan kolmen vuo-
den aikana voida
laskelmin osoittaa il-
man kertaluonteis-
ten erien tai met-
sanhoitosuunnitel-
man ylittdvan myyn-
nin toteuttamista.

Taseessa on edel-
listen tilikausien yli-
jadmaa 1,8 M€ eu-
roa.

Taseessa on edellis-
ten tilikausien ylijaa-

maa 2,0 M€ euroa.

Tilikauden tulos il-
man kertaluonteisia
erié on ylijadmainen.

Taseen edellisten tili-
kausien ylijaama ei
pienene.

Maksuvalmius on
alle 90 paivaa, tai
maksuvalmius heik-
kenee kolmena pe-
rakkaisena tilikau-
tena.

[ Maksuvalmius on
122 paivaa.

| Maksuvalmius on yli

90 paivaa.

Maksuvalmius on yli
90 paivaa.

Henkiléstdmenojen
osuus toimintaku-
luista kasvaa kol-
mena perakkaisena
vuotena.

Henkilostékulujen
osuus toimintaku-
luista ei ole kasva-

nut

Henkildstokulujen
osuus toimintaku-

luista ei kasva.

Henkiléstékulujen
osuus toimintaku-

luista ei kasva.

Kangasniemen seurakunta ei muodosta konsernia.




1.4  Arvio tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysnakyméit

Kangasniemen asukasluvun ennustetaan vahenevan ennusteen mukaan noin 2 prosenttia vuo-
dessa. Kunnan asukasiuku oli 5 127 (31.12.2023). Véaestd vanhenee, eldkeldisten maara kasvaa ja
syntyvyys on laskusuunnassa. Tdméa on haaste seké kunnan elinvoimaisuudelle, etté kirkon toimin-
nalle. Ty6ttomyysaste Kangasniemelld oli 10 prosenttia (31.12.2023).

Kangasniemen seurakunnan jasenmaara oli 3 878 (31.12.2023). Jasenennusteen mukaan jasen-
méara on noin 3 300 vuonna 2031. Jasenistd vahenee noin 2 %:n vuosivauhtia. Jisenmé&arén las-
kuun vaikuttaa voimakkaasti jasenistén ikdantyminen ja pieni syntyvyys. Kirkkoon kuulumisaste
Kangasniemelld oli noin 76 % (31.12.2023).

Vuosimuutos vuodesta 2022 vuoteen 2031.

Muutos Muutos
Jasenet, vuodesta vuodesta | Kirkkoon kuu-
Vuosi henk. 2022, henk. 2022 % luvuus, %
2022 3984 77,0
2023 3878 -106 -2,7 76,0
2024 3801 -183 -4,6 75,0
2025 3724 -260 6,5 74,3
2026 3649 -335 -8,4 73,6
2027 3573 -411 -10,3 72,9
2028 3500 -484 -12,1 72,2
2029 3429 -555 -13,9 71,4
2030 3360 -624 -15,7 70,7
2031 3293 -691 -17,3 70,0

Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:Ita tilaaman verotuloennusteen mukaan vuonna 2025 verotuloja ennuste-
taan kertyvan 1,1 miljoonaa euroa. Verotulojen arvioidaan pysyvén vuonna 2025 kutakuinkin vuo-
den 2024 tasolla, minké jalkeen verotulojen kasvua ei kdytanndssa ole muina taloussuunnitelma-
vuosina. Veronalaisten ansioiden ja eldketulojen kasvu on pitdnyt verotuoton toistaiseksi odotettua
paremmalla tasolla. Vuonna 2023 voimaan tuliut sote-verotusuudistus nosti Kangasniemen seura-
kunnan kirkollisverotuottoja 14,7 % vuonna 2023.
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Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2025 kirkollisveroprosentiksi 1,65. Verotulokertymaan vaikuttavat
monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tydllisyystilanne, seurakunnan jasenten ansio- ja ela-
ketulojen maara seka seurakunnan tuloveroprosentti. Hallituksen sopeutustoimien vaikutustakaan

ei viela talousarvion laadintahetkella tiedeta.

1.5 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2025

Kangasniemen seurakunnan missio, visio ja strategiset suuntaviivat

Kangasniemen seurakunnan tehtavana on toteuttaa kirkon tehtdvaa Kangasniemella. Missio-

namme on olla armon asialla vaativassa maailmassa.

Visiomme mukaan olemme itsendinen ja vahva ystavillisyyden yhteis6, jossa seurakunnan jasenet
tuntevat seurakunnan hengelliseksi kodikseen ja ovat valmiita voimiensa mukaan palveiemaan ja
kehittdmaan sitd. Toiminnassamme pyrimme siihen, ettd kaikenikéiset tuntevat kuuluvansa sa-
maan kristilliseen perheyhteisdon. Edistimme tasa-arvon toteutumista, tuemme kristillistd kasvua
kaikissa elamanvaiheissa ja teemme lapsivaikutusten arviointia kaikessa toiminnassamme. Seura-
kuntamme toiminnassa on aktiivisina lukuisia itsechjautuvia ryhmia, joihin kenen hyvansa on
helppo liittya.

Strategisina suuntaviivoina toimintaamme ohjaavat: 1. Vahvistamme hengellistd eldmaa, eli huo-
lehdimme jumalanpalvelusten monipuolisuudesta ja moni-ilmeisyydesta ja varmistamme, etté toi-
mintamme palvelee kaikenikaisia heidan hengellisissé tarpeissaan; 2. Viemme viestid, eli kut-
summe ihmisiad seurakunnan yhteyteen, piddmme huolen tehokkaasta sisdisesta ja ulkoisesta vies-
tinnasta, ja huolehdimme viestinnan vastuunkantajien riittavasta valineistosta ja resursseista; seké
3. Osallistamme ja koulutamme vapaaehtoisia seurakuntalaisia, eli piddmme esilid mahdollisuuksia
littya vapaaehtoisverkostoon, huolehdimme, ettd jokaiselle 16ytyy sopivat palvelutehtava, ja huo-
lehdimme tarkoituksenmukaisista valineista ja koulutuksesta.

Kangasniemen seurakunnan painopistealueet vuonna 2025

Seurakunnan painopistealueita vuonna 2025 ovat osallisuuden vahvistaminen, vapaaehtoisuuden
tukeminen, yhteistyé eri toimijoiden kanssa, uudet kokeilut ja ympéristétydn kehittdminen. Vuoden
2025 erityisena painopisteend on uuden strategian laatiminen seuraaville viidelle vuodelle.

Kangasniemen seurakunnan koko taloussuunniteimakauden 2025-2027 painopisteena on kirkon
tehtdvan toteuttaminen entistd kestavammalla tavalla. Tavoitteenamme on valmisteilla olevassa
kiinteistostrategiassa todettujen toimenpiteiden toteuttaminen yhtena askeleena kohti hiillineutraa-
liutta.
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Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympéristbasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessé. Kirkon seurakun-
tien tarpeisiin raatéldity ympéristdjarjestelma Kirkon ympéristddiplomi on tydkalu, jonka avulla to-
teutetaan kirkon energia- ja ilimastostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, ettd kaikilla seurakunnilla
on ympéristodiplomi vuoteen 2025 mennessa. Hiilineutraaliuteen pyritdan viiden tavoitteen avulla,

jotka sisaltavat suosituksia toimenpiteista.

Kangasniemen seurakunta on vahentanyt kiinteistéjen hiilidicksidipaastsja (tavoite 1) luopumalla
tiloista ilman aietta rakennusten puruista (rakennusten purut sisdilmaongelmien takia). Kiinteistéjen
hiilidioksidipaastdja olemme vahenténeet kirkon maalédmmitykseen siirtymisella ja ottamalla kayt-
toon ilmalampoépumpun Tervaniemen tuvassa. Toiminnan paastdja vahenndmme (tavoite 2) suosi-
malla elintarvikeostoissa ilmastoystavallistd ruckaa ja vahentdmallad havikkiruoan méaéaras. Suo-
simme etétydta silloin kun se toiminnan kannalta on mahdollista. Noudatamme seurakunnille laa-
dittuja vastuullisen sijoittamisen ohjeita. Pyrimme kompensoimaan paastot (tavoite 3) kartoittamalla
metsiemme tilan hiilivarastoina. Vaikutamme yhteiskunnallisena toimijana ja keskustelijana (tavoite
4) toteuttamalla rippikoulut ymparistdystavéllisesti ja kannustamalla nuoria ottamaan vastuuta il-
mastosta. Kangasniemen seurakunta on sitoutunut ilmastotydhon (tavoite 5) ja seurakuntamme on
hakemassa ymparistodiplomia, auditointi on sovittu marraskuun loppuun 2024. Tavoitteenamme
on olla hiilineutraali seurakunta vuonna 2030.

Valmisteilla olevassa kiinteistdstrategiassamme kiinnitimme huomiota siihen, etta kiinteistdkan-
tamme on ympéristéystavallista eikd meilla ole kiinteistokantaa, joka ei ole toiminnan kannalta valt-
tamatonta. Strategiassamme tarkastelemme avoimin mielin sita, mika vield toimii ja mistéa on aika
luopua. Tarkastelemme ja arvioimme tilojen vuokrausta aitona vaihtoehtona tilojen omistamiselle.

Seurakunnassamme on kaytdssa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistorekisteri, jossa raken-
nusten ja kiinteistojen perustiedot ovat yhteisessé tietokannassa.

Seurakunnan toimintaan suunniteliut muutokset

Kangasniemen seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia kuten seurakuntalii-
toksia tai merkittavid yhteistydkuvioita naapuriseurakuntien kanssa.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysté on tarkeaa tunnistaa mahdolliset seurakun-
nan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Kangasniemen seurakunnassa tehdaan vuosit-
tain riskikartoitus, jossa merkittdvimmat riskit on tunnistettu ja arvioitu ja joilta suojautumiseksi on
paatetty riskienhallintatoimenpiteistd. Tehdyista toimenpiteistd raportoidaan tilinpaatoksessé.



12

Vuonna 2025 aikana parannetaan kiinteistdjen turvallisuutta paivittamalla kiinteistdjen pelastus-
suunnitelmat. Pelastussuunnitelmassa on tarkoitus huomioida myés kulttuurihistoriallisesti arvokas
kirkollinen esineistd. Jotta tdma voidaan tehdé, on teetettdva esineinventointi museoalan ammatti-
laisella ja esineiston ja taiteen vakuutusarvot on tarkistettava oikeaile tasolle.

1.6 Henkildsto

Seurakunnassa tydskenteli 13 henkilda (1.11.2024), jotka kaikki olivat vakituisessa palvelussuh-
teessa. Kolme henkilda tydskenteli osa-aikaisena. Tydntekijdistd naisia oli 10 ja miehi&d 3. Henki-
l6ston méaarassa ei ole tapahtunut muutoksia vuonna 2024. Talousarviovuonna henkildstén maars
tulee lisdantymaan yhdella suunnitteilla olevan diakoniatydntekijan rekrytoinnin johdosta.

HENKILOSTO TYOALOITTAIN 2024
Seurakuntapapisto

Kirkkomuusikot

Diakoniatyontekijat

Nuorisotydntekijat

Varhaiskasvatuksen tydntekijat

Muut seurakuntatyontekijat

Hallinto- ja toimistotydntekijat
Hautausmaaty&ntekijat

!-Eiinteistﬁ- ja kirkonpatvelustyonteki-

JI\E;Ituut tyontekijat
YHTEENSA

O N O N = N = =2 =2 W

[y
w

Kangasniemen seurakunnassa ei ole vield laadittu erillistd henkiléstdsuunnitelmaa, talla hetkella se
on osana voimassa olevaa strategiaa. Tavoitteena on kuitenkin laatia henkildstostrategia vuoden
2025 alkupuolella.

HENKILOSTOLUETTELO
kirkkoherra Ville Tikkanen VS
Seurakuntapastori Paivi Liukkonen Vs
Seurakuntapastori Tuula Suuronen, osa-aik.

Vs
60 %
Kanttori Natalia {konen vs$

Diakoniaviranhaltija Eija Kuitunen VS
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Nuorisotydnohjaaja Laura Hurmerinta VS
Lastenohjaaja Kiti Laitinen ts
Lastenohjaaja Niina-Maria Tiihonen, osa-aik.

& ts
80 %
Talouspaéllikkd Jarmo Snicker Vs
Toimisto- ja lahetyssihteeri Outi Virtakallio ts
Seurakuntatydntekija Katja Hepo-oja ts
Seurakuntamestari Reijo Kilpela Vs
Siivooja-vahtimestari Sointu Erkkild osa-aik. ts
50 % (vs = virkasuhde. ts = tydsopimus-

suhde)

Kangasniemen seurakunnassa on laadittu tydntekijdiden ammatillisen osaamisen kehittamiseksi
koulutussuunnitelma henkildstén ammatillisen osaamisen kehittdmissopimuksen mukaisesti (Kir-
vestes liite 12)

Henkiléston tyoterveyshuollosta on sopimus Pihlajalinna Oy:n kanssa. Sopimus on voimassa vuo-
den 2024 loppuun. Uutta sopimusta ollaan valmistelemassa.

Tybssa jaksamiseen (liikunnan ja kulttuuritoiminnan tukeminen) budjetoidaan kaikille taloussuunnit-
teluvuosille 7 000 euroa (maksimi 400 € /tt/ 12 kk), mikd on 14 % enemman kuin aiemmin.
Taloussuunnitelmakaudelle on sen liséksi varattu vuosittainen maaréraha, 3 000 euroa, kahta vuo-
sittaista tyShyvinvointiin painottuvaa koulutuspaivaa varten.

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttaa toimenpiteita henkildstén hyvin-
voinnin varmistamiseksi. Henkiloston hyvinvointi on ollut koetuksella vuosia jatkuneissa muutosti-
lanteissa ja pandemian vaikutuksien takia. Tyohyvinvointia parannetaan vaikuttamalla ennakoivasti
tyéhyvinvointiin ja tydnjakoon. Keinoja parantamiseen ovat muun osaamisen kehittdmisen lisaami-
nen ja jakaminen ja rovastikuntayhteistyd.

Kangasniemen seurakunta panostaa ennakoivaan henkiléstésuunnitteluun. Ennakoivalla ja huolel-
lisella henkildstosuunnittelulla turvataan riittavat ja tarkoituksenmukaiset resurssit seurakunnan toi-
minnan toteuttamiseksi tulevaisuudessakin.

1.7 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistaan edelli-
sen vuoden joulukuussa hyvaksyttéva talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toiminta-
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ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion seké vahintaan kolmea
vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitel-
massa hyvéksytdan seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja
taloussuunnitelma on laadittava siten, etté edellytykset seurakunnan tehtévien hoitamiseen turva-
taan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta
syysta tatd pidemman, kuitenkin enintdén viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyvéksy-
misen yhteydessa on paatettava toimenpiteistd, joilla taseen osoittama alijadma katetaan ottaen
huomioon myds talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijgama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investointi-
osasta. Kayttétalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kaytettavissa
olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalou-

den taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttétalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi ja
kiinteistdtoimi. Paaluokat koostuvat tehtdvaalueista, jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai use-
ammasta tulosyksikosta/kustannuspaikasta.

KAYTTOTALOUS- TULOSLASKELMA- RAHOITUSOSA | INVESTOINTI- |
OSA OSA . OSA
Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus
|

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

1.8 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sita, ettd maararahaa ei saa kayttaa muihin kuin kirkkovaltuuston
hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enempéaa kuin niihin on osoitettu (KJ
6:2).



15

Ma&araraha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama, euromééraltaan ja kayito-
tarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttdmiseen. Tuloarvio on kirkkovaltuuston talousarvi-
ossa tehtavaalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon merkitdadn maérérahat ja tuloarviot paa-
saantdisesti bruttoluvuin véhentédmétta tuloja menoista tai menoja tuloista. Maararahat ja tuloarviot
voivat kuitenkin oila sitovia bruttositovuuden sijasta myds nettona, jolloin esim. tehtavaalueen toi-
mintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyvéaksyy talousarvion kayttdtalousosassa tehtévéaluekohtaiset sitovat toiminnalii-
set tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seké tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot
silla tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon nahden.

Kangasniemen seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Kangasniemen seurakunnan talousarvion kayttdtalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon nadhden
on paaluokkataso (toimintakate 1} ja kirkkoneuvostoon nahden tehtavaaluetaso. Investointiosa on
hankekohtaisesti sitova. Talousarvion sisdiset erét ja laskennalliset erat eivét ole sitovia eria.

|| Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa on esitetty Kangasniemen seurakunnan tehtavaaluekohtaiset sitovat toiminnal-
liset tavoitteet seké tavoitteiden edellyttimat maararahat ja tuloarviot padluokkatasolla. Kayttota-
lousosa on sitova kirkkovaltuustoon ndhden paaluokkatasolla (toimintakate 1). Sitova taso/rivi on
taulukoissa merkitty tummennetulla taustavarilla.

Kéyttotalousosa sisaltda myos laskennalliset erét, joita tarvitaan tehtévéalueiden kokonaiskustan-
nusten selvittamiseksi. Laskennalliset erat eivét ole sitovia eria. Laskennallisia eria ovat hallintome-
nojen, verotusmenojen ja keskusrahastomaksujen vydrytykset ja sisaiset korkomenot ja -tulot.



2 Perustelut
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™ TA TA Muutos- | TS1 752
2023 2024 2025 % 2026 2027
Toimintatuotot 845 861,64| 784 360,00 892 110,00 13,7 920000 930000
Korvaukset 160,00
Myyntituotot 368155 2 700,00 3 460,00 281
Maksutuotot 64 970,62 61 640,00 73 250,00 18,8
Vuokratuotot 27108526 277900,00| 276700,00 -0,4
Metsétalouden tuotot 44051262 401000,00| 460 000,00 14,7
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 14 030,77 36 620,00 73 900,00 101,8
Tuet ja avustukset 4 437,84 4 500,00 4 800,00 6,7
Muut toimintatuotot 46 982,98 0,00
Toimintakulut -1 675 836,95 | -1 742 410,00 | -1 911 300,00 97| -1950000 |-1950 000
Henkildstékulut -672 178,27 | -696 570,00 | -778 430,00 11.8
Palkat ja palkkiot -550 965,50 | -567 570,00 | -634 380,00 11,8
Henkildsivukulut -123 235,23 | -129 000,00 | -144 050,00 1,7
Henkildstokulujen oikaisuerat 202246
Palvelujen ostot -501749,95| -510400,00| -547 670,00 7.3
Vuokrakulut -272701,90 | -282 500,00 | -295 800,00 47
Aineet ja tarvikkeet -117 214,50 | -146 850,00 -172 300,00 17.3
Ostot tilikauden aikana -117 214,50 | -146850,00| -172 300,00 17,3
Annetut avustukset -55 874,04 -53 800,00 -63 650,00 18,3
Muut toimintakulut -56 118,29 -52 290,00 -53 450,00 2,2
TOIMINTAKATE -829 975,31 | -958 050,00 | -1 019 190,00 64| -1030000|-102000C0
Poistot ja arvonalentumiset -170 949,91 | -179 800,00 | -179 800,00 0,0 -184 000 | -194 000
Suunnitelman mukaiset poistot -170 949,91 | -179800,00 -179 800,00 0,0 -184 000 | -194 000
Tehtavaalueittaiset
UL LTS 223 2024 e n;:: Hos:
Toimintakulut -30 815,14 -26 600,00 | -26 700,00 0,4
Hallintoelimet TOIMINTAKATE -30 815,14 -26 600,00| -26 700,00 0,4
Toimintatuotot 4 480,71 4 000,00 4 000,00 0,0
Toimintakulut -235621,09| -275840,007 -279 900,00 1,5
Talous-, henkildsté- ja yleishallinto TOIMINTAKATE -231 140,38 | -271 840,00 | -275 900,00 1,5
Toimintakulut -7 573,06 -7 400,00 -7 900,00 6.8
Kirkonkirjojenpito TOIMINTAKATE -7 573,06 -7 400,00 -7 900,00 6,8
Toimintakulut -74 284,78 -69 250,00 -82 400,00 19,0
Jumalanpalveluseldmi TOIMINTAKATE -74 284,78 -69 250,00 | -82 400,00 19,0
Toimintakulut -52 069,16 -49 600,00 | -54 200,00 9,3
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Hautaan siunaaminen TOIMINTAKATE -52 069,16 -49 600,00| -54 200,00 9,3

Toimintakulut -24 526,73 -23600,00| -24 900,00 5,5

Muut kirkolliset toimitukset TOIMINTAKATE -24 526,73 -23 600,00 -24 900,00 5,5
Toimintatuotot 476,30 300,00

Toimintakulut -16 296,55 -23130,00f -31690,00 37,0

Aikuistyd TOIMINTAKATE -15 820,25 -23130,00| -31 390,00 35,7

Toimintakulut -24 331,27 -23700,00| -24 300,00 2,5

Muut seurakuntatilaisuudet TOIMINTAKATE -24 331,27 «23700,00| -24 300,00 2,5

Toimintakulut -43 258,56 -44 100,00 | -45 600,00 3,4

Tiedotus ja viestinti TOIMINTAKATE -43 258,56 -44 100,00 | -45 600,00 3.4
Toimintatuotot 330,00 700,00

Toimintakulut -30 576,45 -32 250,00 | -35700,00 10,7

Musiikki TOIMINTAKATE -30 246,45 -32 250,00 ( -35 000,00 8,5

’ Toimintatuotot 55,80 1 660,00 100,00 .94,0

Toimintakulut -53 746,21 -66 070,00 -69 250,00 4.8

Varhaiskasvatus TOIMINTAKATE -53 690,41 -64 410,00 -69 150,00 7.4

Toimintatuotot 2 726,00 2 990,00 3 600,00 20,4

Toimintakulut -61 176,54 -65920,00| -67 800,00 2.9

Rippikoulu TOIMINTAKATE -58 450,54 -62 930,00 | -64 200,00 2,0

Toimintatuotot 1 260,49 550,00 5200,00| 8455

T Toimintakulut .98 204,07 | -125800,00 | -134 300,00 6,8

Nuorisotyd TOIMINTAKATE -96 943,58 | -125 250,00 -129 100,00 3,1

Toimintatuotot 8 491,82 32 660,00 70:000,00 114,3

Toimintakulut -59 363,61 -110 050,00 | -145 400,00 32,1

Diakonia TOIMINTAKATE -50 871,79 -77 390,00 | -75 400,00 -2,6

Toimintakulut -14 665,15 -14 600,00 | -15400,00 5,5

Sairaalasielunhoito TOIMINTAKATE -14 665,15 -14 600,00 | -15 400,00 5,5

Toimintakulut -13 891,48 -16 500,001 -17 400,00 55

FSielunhoito TOIMINTAKATE -13 891,48 -16 500,00 | -17 400,00 5,5

Toimintatuotot 6 053,45 2 600,00 3 060,00 17,7

Toimintakulut -39 234,28 -50700,00| -51 760,00 2.1

Lihetys TOIMINTAKATE -33 180,83 -48 100,00 | -48 700,00 1,2

Toimintakulut -3170,92 -3 300,00 -5 800,00 75,8

Kansainvelinen diakonia jamuu kansain- | ToIMINTAKATE -3 170,92 -3300,00| -5800,00( ..o

Toimintakulut -9 539,25 -8 850,00 -8 900,00 0,6

Hautausmaahallinto TOIMINTAKATE -9 539,25 -8 850,00 -8 900,00 0,6

Toimintatuotot 14 712,40 16 100,00 16 550,00 2.8

Toimintakulut -89 698,22 -91 900,00 | -107 650,00 17,1

Hautausmaiden yllipito TOIMINTAKATE -74 985,82 -75800,00( -91 100,00 20,2

Toimintatuotot 46 380,00 42 000,00 48 000,00 14,3

Toimintakulut -66 392,74 -72 200,00 | -75 400,00 4.4

Hautaaminen TOIMINTAKATE -20 012,74 -30 200,00 | -27 400,00 9,3

| Toimintatuotot 1371,03 1 500,00 1 600,00 6,7

| Toimintakulut -100 812,92 | -119650,00] -143 550,00 20,0

Kirkot TOIMINTAKATE -99 441,89 | -118 150,00 | -141 950,00 20,1

Toimintakulut -2 696,31 -13400,00| -15100,00 12,7




' Kellotapulit
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13 400,00 -15 100,00

TOIMINTAKATE -2 696,31 12,7
Toimintakulut -72 090,66
Seurakuntatalot TOIMINTAKATE -72 090,66
Toimintatuotot 213 042,41 221 000,00 218 700,00 -1,0
Toimintakulut -259 623,771 -228 450,00 | -255 350,00 11,8
AsuinKiinteistot ja -osakkeet TOIMINTAKATE -46 581,36 -7 450,00 | -36 650,00 | 391,9
Toimintatuotot 120,96 200,00 150,00 -25.0
5 Toimintakulut -51 287,20 -1 700,00 -4 550,00 167.6
Leiri- ja kurssikeskukset TOIMINTAKATE -51 166,24 -1 500,00 -4 400,00 1933
Toimintatuotot 120,96 100,00 150,00 50,0
Toimintakulut -32 289,85 -37 250,00 | -30850,00 17,2
Muut rakennukset TOIMINTAKATE -32 168,89 -37 150,00 | -30 700,00 -17,4
Toimintatuotot 546 239,31 459 000,00 | 520 000,00 13,3
Toimintakulut -99 694,48 -133 600,00 | -144 800,00 8.4
Maa- |a metsitalous TOIMINTAKATE 446 544,83 325 400,00 | 375 200,00 15,3
| Toimintakulut -8 906,50 -7 000,00 -4 750,00 -32,1
| Keittidtoimi TOIMINTAKATE -8906,50  -7000,00| -4750,00| .321
Hallinto yhteensa:
2.1 Hallinto (pl 1)
Muu-
Ll i U s tos-"%
Toimintatuotot 4 480,71 4 000,00 4 000,00 0,0
Myyntituotot 450,00
Tuet ja avustukset 3 955,67 4 000,00 4 000,00 0,0
Muut toimintatuotot 75,04
Toimintakulut -274 009,29 | -309 840,00 -314 500,00 1.5
Henkilastokulut -107 411,99 | -106 700,00 -113 150,00 6,0
Palkat ja palkkiot -90 133,94| -89000,00| -93 800,00 54
Henkilosivukulut -17 278,00| -17 700,00 -19 350,00 9,3
Henkildstékulujen oi-
kaisuerat J 0,05
Palvelujen ostot -86 591,16 | -108 640,00 | -118 050,00 8,7
Vuokrakulut -58 610,31 -61 100,00 -61 400,00 0,5
Aineet ja tarvikkeet -20 646,62 -29400,00( -17 900,00 -39,1
a0t Hikauden ar -20646,62| -29400,00| -1790000| -39,1
Annetut avustukset -100,00 -300,00 -350,00 16,7
Muut toimintakulut -649,21 -3 700,00 -3 650,00 -1,4
TOIMINTAKATE -269 528,58 | -305 840,00 -310 500,00 1,5
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Tyontekijat: Katja Hepo-oja, Jarmo Snicker, Ville Tikkanen ja Outi Virtakallio.

Hallintoelimet (101)

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta paatdéksenteosta.

Seurakunnan paatosvaltaa kayttavéat hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto, kirkkoneuvosto.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Luottamushenkildt ovat perehtyneet hyvin kirkon toimintaympéristodn ja -kulttuuriin seké paatok-

sentekoon seurakunnassa. Yhteistyd viranhaltijoiden kanssa on aktiivista ja luontevaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen tavoite Mittari

Tavoitteen toteutuminen

1. Kaikki luottamushenki- | Osallistujaluettelo
16t ovat osallistuneet
perehdytyskoulutuk-
seen.

Kylla/ei

Taloushallinto, henkilostohallinto ja yleishallinto (105)

Taloushallinnon tehtévé on Kirkon palvelukeskuksen tehtavéjakotaulukon mukaisesti tuottaa ta-

louspalvelut yhteistydsséa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushallinto kehittéda taloussuunnitte-

lua ja raportointia, jofta se pystyy tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtava-
aloille kuin luottamushenkilGillekin paatdksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu myds

kiinteistojen hoito ja isannodinti seka toimistopalvelut.

Henkiléstohallinnon tehtévéna on Kirkon palvelukeskuksen tehtédvéjakotaulukon mukaisesti tuottaa
henkildstopalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Henkildstdhallinto kehittda henki-

IBstdsuunnittelua ja henkildstdhallinnon prosesseja seka raportoi henkildstdasioista. Henkilostohal-

linnon vastuulle kuuluu my&s henkildstén koulutus, tyShyvinvointi- ja tydterveyspalvelut, TYKY-péi-

vat, liilkunta- ja kulttuurisetelit.
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Yleishallinnon tehtédva on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tydntekijavarausten hoitami-
nen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtavien hoitaminen. Tehtavaalueen kuluja ovat ylei-
set hallinnolliset menot, Katrina-varausohjelman kayttémenot, |T-tukipalveluiden maksuosuus, Kir-
kon palvelukeskuksen (Kipa) maksut ja toimintavakuutusmaksut.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Taloushallinnossa kaydaan lapi ja paivitetddn tehtavajako Kipan kanssa tavoitteena siirtaa Kipan
hoidettavaksi lisaa tehtavia.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari T Toteutuminen

1. Basis-jarjestelman tie- | Seurakunnan koko kiinteisto- | Kylla/ei

dot on ajan tasalla. kanta on viety Basis-jarjestel-
maan, tiedot ja niiden luokitte-
lut on tarkastettu.

2. Edistdmme tydhyvin- Kaksi tydhyvinvointiin keskitty- | Kylla/ei
vointia ja tyOssdjaksa- | vAa paivaa on jarjestetty ja 90

mista. % tyontekijdistd on osallistu-
nut niihin.
3. Sijaisuudet hoidetaan | Sijaisia ei ole palkattu hallin- Kylld/ei

sisdisin jarjestelyin (pl. | non henkildston lyhytaikaisten
yli 6 kk kestévat pois- | poissaolon ajaksi.

saolot).
4, Tyodnjako Kipan TyOnjaon tarkastelu on toteu- | Kyllé/ei
kanssa on paivitetty. tettu.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildstoresurssit/toimitilat:

Sijaistaminen ongelmallista, mikéli useamman tyontekijan yhtdaikainen poissaolo.



Kirkonkirjojenpito (107)

Seurakunta ostaa palvelut Kouvolan aluekeskusrekisteriltd, joka huolehtii seurakunnan jasenten
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vaestokirjanpitoon liittyvista tehtévista.

2.2 Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

Seurakunnallinen toiminta 20;2 20-;2 20';2 Muutoos/;
Toimintatuotot 19 393,86 40 460,00 82 960,00 105,0
Korvaukset 160,00
Myyntituotot 794,10 300,00 760,00 153,3
Maksutuotot 4 360,39 3 540,00 9 100,00 1571
Vuokratuotot -800,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoi-
Al yrsetja lan 14 030,77 36 620,00 73900,00| 1018
Muut toimintatuotot 48,60 0,00
Toimintakulut -608 795,76 -718 570,00 -805 900,00 12,2
Henkilostokulut -420 235,77| -453570,00| -517 780,00 14,2
Palkat ja palkkiot -342 106,09| -368 770,00 -421480,00 14,3
Henkildsivukulut -80 152,19 -84 800,00 -96 300,00 13,6
$ueré‘.-ltenkil(':'\stt')kuIujen oikai- 2 022,51
Palvelujen ostot -92 544,46, -149010,00; -166 870,00 12,0
Vuokrakulut -16 365,80 -22 400,00 -17 700,00 -21,0
Aineet ja tarvikkeet -23 449,66 -39 600,00 -38 700,00 -2,3
Ostot tilikauden aikana -23 449,66 -39 600,00 -38 700,00 -2,3
Annetut avustukset -55 774,04 -53 500,00 -63 300,00 18,3
Muut toimintakulut -426,03 -490,00 -1 550,00 216,3
TOIMINTAKATE -589 401,90| -678 110,00, -722 940,00 6,6

Jumalanpalveluselama 201

Toiminta-ajatus:

Jumalanpalveluseldma kokoaa seurakuntalaiset Jumalan kansan yhteiseen juhiaan saamaan voi-
maa kristittynd elamiseen arjessa. Kirkollisissa toimituksissa seurakuntalaisia kohdataan heidan
elamansa kaannekohdissa ja paivellaan Jumalan sanalla ja rukouksella.
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Tyontekijat:

kirkkoherra Ville Tikkanen, seurakuntapastori Paivi Liukkonen, seurakuntapastori Tuula Suuronen,
kanttori Natalia lkonen, seurakuntamestari Reijo Kilpeld, seurakuntatydntekija Katja Hepo-oja; va-
paaehtoiset seurakuntalaiset.

Vastuuryhma:

Oiva Koljonen, Antero Partti, (Katja Poikonen), Mervi Pyykkonen, Yrjo Pynndnen, Arto Riikonen.

Messuryhmien (7) yhdyshenkilot:
Hannu Hakala, Antero Pariti, Eija Pynndnen, Marja-Liisa Suominen, Jouko Tanttu, ilkka Tiihonen,
Anja Aikas(?)

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Messuryhmétoiminta. Jumalanpalveluseldmén kehittdminen ja uudet kokeilut.

Toiminnalliset tavoitteet:

TAVOITE KEINOT TAVOITTEESEEN PAASEMISEKSI

Messuryhmatoiminta sailyy elinvoimaisena. Ryhmalaisten kiittdminen ja palkitseminen.
|

Tiedotamme monipuolisesti mahdollisuudesta
tulla mukaan ryhmiin: somessa, lehdessé, lis-
talla, henkiltkohtainen kutsu, mahdollisuus
kokeilla, uusien ryhmaélaisten tilaisuus.

Jumalanpalveluseldma vastaa eri-ikaisten seu- | Messy Church -jumalanpalveluksen kokeile-
rakuntalaisten tarpeisiin. minen.

Rukoileminen yksin ja yhdessa seurakunta-
laisten ja messun puolesta.

Hautaan siunaaminen

Toiminta-ajatus:
Vainajan kristillinen hautaan siunaaminen ja surevien tukeminen.

Tyontekijat:

kirkkoherra Ville Tikkanen, seurakuntapastorit Paivi Liukkonen ja Tuula Suuronen, kanttori Natalia
Ikonen, toimistosihteeri Outi Virtakallio, seurakuntamestari Reijo Kilpeld, seurakuntatydntekija
Katja Hepo-oja, hautaankantoryhma (yhdyshenkilé Pentti Pynndnen)



Toiminnalliset tavoitteet:
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TAVOITE

KEINOT TAVOITTEESEEN PAASEMISEKSI

Tuemme surevia.

Varaamme riittdvasti aikaa omaisten kohtaami-
seen.

Osallistumme muistotilaisuuteen mahdollisuuk-
sien mukaan.

Kohtaamme ihmiset ja heidan tilanteensa ai-
dosti ja kunniocittaen.

Huomicimme vainajan eldmén ja omaisten toi-

veet,

Valmistaudumme toimituksiin huolellisesti.

Muut kirkolliset toimitukset

Toiminta-ajatus:

Seurakuntalaisten palveleminen Jumalan sanalla ja rukouksella eldmén taitekohdissa (kaste, kon-

firmaatio, avioliiton solmiminen, kodin siunaaminen, muut rukoushetket).

Tyontekijat:

kirkkoherra Ville Tikkanen, seurakuntapastorit Pdivi Liukkonen ja Tuula Suuronen, kanttori Natalia

Ikonen, toimistosihteeri Quti Virtakallio, seurakuntamestari Reijo Kilpeld, seurakuntatytntekija

Katja Hepo-oja.

Toiminnalliset tavoitteet:

TAVOITE

KEINOT TAVOITTEESEEN PAASEMISEKSI

Kohtaamme ihmiset ja heidan tilanteensa ai-
dosti.

Varaamme riittavasti aikaa toimituskeskustelui-
hin.

Suunnittelemme toimitukset yhdessé seura-
kuntalaisten kanssa.

Valmistaudumme toimituksiin huolellisesti.

Huomioimme muuttaneet ja kesdasukkaat.

Tarjoamme mahdollisuutta kodin/mokin siu-

naamiseen.
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Perustelut:

Kirkollisiin toimituksiin osallistuminen on Suomessa yksi suurimmista syista kirkon jasenyyteen. On
merkityksellistd, etta toimitamme ne huolellisesti seurakuntalaisten toiveita kuunnellen ja koh-
taamme heidat aidosti, elamantilanteet huomioiden. On tirke&d muistaa tehtdvamme tukea per-

heita kristillisessa kasvatuksessa.

Muut seurakuntatilaisuudet

Toiminta-ajatus:
Jarjestdmme mahdollisuuksia seurakuntalaisille saada kristillistéa opetusta ja kokoontua yhteen.

Tyontekijat:
kirkkoherra Ville Tikkanen, seurakuntapastorit Paivi Liukkonen ja Tuula Suuronen, kanttori Natalia
Ikonen, diakonissa Eija Kuitunen.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Yhteistyd eri toimijoiden kanssa. Lasn&olo ja ndkyminen ihmisten keskella.

Toiminnalliset tavoitteet:

' TAVOITE KEINOT TAVOITTEESEEN PAASEMISEKSI
| Etsimme uusia mahdollisuuksia olla mukana | Liitymme kesatapahtumiin omalla toiminnal-
kunnan alueen tapahtumissa. lamme mahdollisuuksien mukaan.

Lisddmme tunnettavuutta olemalla suunnitel-
lusti ihmisten parissa, esim. torilla ja tapahtu-

missa.
Piddmme ylla yhteistyota heréatysliikkeiden, Jarjestdmme kirkkopyhia ja muita tilaisuuksia
kristillisten jarjestojen ja paikallisen helluntai- yhdessa.

seurakunnan kanssa. o
Annamme tiloja jarjestdjen ja heratysliikkeiden

kokoontumisten kayttoon.

Pidamme huolta palveluasunnoissa asuvien Teemme kuukausittain hartauskaynteja hoito-
. hengellisyydesta. koteihin.

Viestimme mahdollisuudesta seurata jumalan-

palvelus- ja muita striimauksia.
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Tiedotus ja viestinta (210)

Toiminta-ajatus:
Tiedotustoiminnan ja viestinnan tehtdvana on pitda huolta tehokkaasta sisdisesta ja ulkoisesta
viestinndsta seka kehittaa jatkuvasti seurakunnan verkkoviestintdd. Seurakunnan viestinnassa pi-

detadn evankeliumia esilld luontevasti ja tuoreella tavalla.

Tyontekijat:
seurakuntatydntekija Katja Hepo-oja, kirkkoherra Ville Tikkanen; vapaaehtoiset seurakuntalaiset:
some- ja striimaustiimit + muut vastuunkantajat; sometuki Jaana Laitinen.

Vastuuryhmé:
Hannu Hakala, Tuija Hokkanen, Péivi Kettunen, Sirpa Reinikainen, Samppa Tiihonen.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Uusien ihmisten tavoittaminen. Viestinnan jatkuva kehittdminen.

Toiminnalliset tavoitteet:

TAVOITE KEINOT TAVOITTEESEEN PAASEMISEKSI
Viesti tavoittaa uusia ihmisia (ja pitaa Kiinni Kokeillaan mainostamista Facebookissa (jul-
myds nykyisista) kaisut/tapahtumat)

Interaktiiviset julkaisut, joissa paastaan kes-
kustelemaan ihmisten kanssa

Sisdinen viestinta toimii Jaetaan tietoa entistéd avoimemmin ja kette-

rammin.

Kriisiviestinndn askelmerkit selviksi.

| Viestinta vaikuttaa " Viestimme ja informoimme paatoksenteosta.

Tyon ja toiminnan nakyviksi tekeminen entista
rohkeammin omalla naamalla.

Musiikki (220)

Toiminta-ajatus:
Tydalan tehtdvana on toimia oleellisena osana jumalanpalvelusten toteuttamisessa ja vieda evan-
keliumia eteenpéin musiikin avulla. Loytaa uusia vapaaehtoisia musiikin piiriin niin toimijoiksi kuin
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solisteiksikin. Kuorotoiminnan ja chimes-kellojen soittoryhmien tarkoituksena on vahvistaa ja rikas-
tuttaa seurakunnan jumalanpalveluseldméai ja samalla tarjota laulu- ja soittotaitoisille seurakunta-
laisille mahdollisuus omien musiikillisten lahjojensa kayttéon seurakunnan rakentamiseksi.

Tyontekijit:
Kanttori Natalia Ikonen.

MUSIIKKIRYHMAT: Kirkkokuoro, kamarikuoro, Syva huokaus -yhtye, chimes-kellojen koululaisten
ja aikuisten ryhmét, paikalliset kuorot, lauluryhmét ja muusikot.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Jumalanpalvelusten, kirkollisten toimitusten ja seurakunnan tilaisuuksien musiikillinen yllapito ja
kehittdminen. Muusikoiden ja lauluryhmien kayttaminen seurakunnan tilaisuuksissa.

Toiminnalliset tavoitteet:

TAVOITE KEINOT TAVOITTEESEEN PAASEMISEKSI

Lisddmme musiikkieldmén monipuolisuutta Suomalainen messu itsendisyyspaivana yh-
| teistytssa paikallisten kuorojen ja lauluryhmien
kanssa.

Toivevirsien ilta 2 krt vuoden aikana.

Musiikkitgfé Iuo uusia mahdollisuuksia. Etsimme musiikkityéhon lisda vapaaehtoisia.

Rakennamme uutta yhteistyéta koulun ja seu-

tuopiston kanssa.

Varhaiskasvatus (231)

Toiminta-ajatus:
Lapset ja perheet |6ytavat oman paikkansa seurakunnan yhteydessa. Jarjestetdan tilaisuuksia joi-
hin lasten ja perheiden on helppo tulla.

Tyontekijat:
Seurakuntapastori Tuula Suuronen, lastenohjaajat Kiti Laitinen ja Niina-Maria Tiihonen.

Vastuuryhma:

Joonas Pauninsalo, Riitta Tiusanen, Kirsi Laitinen ja Sirpa Reinikainen
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PAIVAKERHOTYO

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Lapset oppivat tuntemaan Jumalaa ja Jeesusta.

Toiminnalliset tavoitteet:

TAVOITE KEINOT TAVOITTEESEEN PAASEMISEKSI

Lisdadmme paivakerhon nakyvyytta. Sometydn kehittdminen, esite varhaiskasvatuk-
sen toiminnasta

Raamatun kertomukset tulevat tutuiksi Lapsildahtdinen ja monipuolinen kerronta

Perustelut
Paivakerho ei ole kaikille vanhemmille tuttu asia, joten lisddmme nakyvyytta. Strategian mukaisesti
tuemme lasten kristillistd kasvua.

PERHEKERHOTY®

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Perheiden tavoittaminen jo odotusaikana. Jatkamme ja kehitimme viime keséna alkanutta kesatoi-
mintaa perheille. Lastenohjaaja vapaaehtoisten seka isosten kanssa jarjestaa iltaperhekahvilatoi-
mintaa nimella Perheiden ilta.

Toiminnalliset tavoitteet:

TAVOITE - KEINOT TAVOITTEESEEN PAASEMISEKSI
" Jarjestamme toimintaa, johon perheiden on Perheiden illoilla tavoitamme perheita, jotka ei-
helppo tulla. vat paase osallistumaan aamupéivien toimin-

taan.

Perheretki yhdessé nuorisotydn kanssa Tykki-

maelle

Jatkamme ja kehitdmme toimintaa kesélla Kesille perhetoimintaa: avoin kerho, piha-
/puistotoimintaa, avoimet ovet kesakuussa

Tavoitetaan perheet jo odotusaikana “Baby shower” x2 vuoden aikana
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Perustelut:
Perheiden tarpeita kuunnellen tarjpamme joustavasti sopivaan aikaan mahdollisuuden osallistua
seurakunnan toimintaan. Tarjotaan odottaville dideille tukea jo raskausaikana ja tietoa seurakun-

nan toiminnasta, esimerkiksi kasteesta ja kerhotoiminnasta.

PYHAKOULUTYO

Vapaaehtoiset:
Sirpa Reinikainen, Riitta Tiihonen ja Aada Kerdnen

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Lisatdan pyhékoulun nakyvyytta ja sitoutetaan pyhakoulussa toimivia isosia seurakunnan toimin-

taan.

Toeoiminnalliset tavoitteet:

TAVOITE KEINOT TAVOITTEESEEN PAASEMISEKSI

Saada uusia pyhakoululaisia Lisatddn mainostusta. Sirpa tulee kertomaan
pyhiksestd avoimeen kerhoon

Pyhisisosten sitouttaminen Pyhiéisosten koulutus ja pyhisisospassi

MUU LAPSI- JA NUORISOTYO

Tyodntekijat:
Seurakuntapastori Tuula Suuronen, lastenchjaajat Kiti Laitinen ja Niina-Maria Tiihonen sek& nuori-

sotyénohjaaja Laura Hurmerinta

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Jérjestetdan matalan kynnyksen toimintaa perheille.

Toiminnalliset tavoitteet:

' TAVOITE KEINOT TAVOITTEESEEN PAASEMISEKSI
Tarjotaan perheille tilaisuuksia, joihin on Kouluttaudutaan Messy Church -toimintaan.
helppo tulla mukaan. Kaynnistetdan Messy Church -toiminta.

Jéarjestetddn Ystavanpaivakonsertti.
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Kehitetdan hengellistd musiikkikasvatustoimin-
taa.

Kerran kuukaudessa monipuolista musiikkileik-
kia kirkossa: musiikkileikkid, soittamista, mu-
siikkimaalausta.

Kehitetdan kesatoimintaa

Terviksen touhupdivat vapaaehtoisten kanssa.

Avoimet ovet kaikenikaisille.

Nuorisotyd (236)

Toiminta-ajatus:

Nuorisotyd tukee nuoria uskoon ja elamaan liittyvien kysymysten aérelld ja vahvistaa nuorten seu-

rakuntayhteytta ja osallisuutta seurakunnan toiminnassa.

Tyontekijat:

Nuorisotyénohjaaja Laura Hurmerinta ja seurakuntapastori Paivi Liukkonen.

Vastuuryhma:

Hanna Manninen, Titta Vayrynen, Tanja Kilpeld, Lauri Tiihonen ja Marko HIi

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Nuorten vaikutusmahdollisuuksien ja vastuutehtévien kehittaminen, toimintakokeilujen jarjestami-

nen, yhteistyémahdollisuuksien kartoitus ja isos- ja kerhonohjaajatoiminnan kehittaminen.

Toiminnalliset tavoitteet:

TAVOITE

KEINOT TAVOITTEESEEN PAASEMISEKSI

Nuorille tarjotaan mahdollisuuksia vaikuttaa ja
toimia seurakunnassa vastuutehtévissa.

Vastuutehtavia, kuten vaikuttajaryhman jase-
nina, kerhonohjaajina, isosina ja striimiryhma-
laisind toimimista, esitellaan leireill, isoskoulu-
tuksessa ja vierailuilla.

Nuorisotydssé jarjestetaan erilaista toimintaa,
jonka avulla kartoitetaan nuoria kiinnostavia ta-
pahtumia.

Nuorisoty6 tarjoaa nuorille vanhoja toimintoja,
kuten nuorteniltoja, ydkirkkoleirin, gospelkon-
sertin ja MN-festarireissun. Toiminnassa ko-
keillaan retkitoimintaa ja yksittaisia tapahtumia.
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Nuorisotyén yhteistydkuvioissa pyritaan 10yta-
maan mahdollisimman paljon sellaisia toiminta-
malleja, joissa seurakunnan edustaja saa olla
mukana selkeasti kristillisen nakdkulman

kautta.

Koulun ja kunnan kanssa selvitetdan yhteistyo-
kuvioita vierailujen, retkien ja tapahtumien
osalta kumppanuuden korit huomioiden. Hel-
luntaiseurakunnassa vieraillaan lauantai-illan
Bunkkerissa.

Isostoimintaa ja kerhonohjausta kehitetdan.

Isoskoulutusta ja kerhonohjaajana toimimista
esitelldan leireilld ja tapahtumissa. Nuoret pys-
tyvat vaikuttamaan isoskoulutukseen ja ker-
honohjaajatoimintaan kertomalla toiveita ja ide-

oita, joita kyselladn matkan varrella.

Perustelut:

Kangasniemen koulutusmahdollisuuksien takia nuoret muuttavat téaita joko yhdeksannen luokan

tai lukion jalkeen muualle opiskelemaan. Tdma vaikuttaa isostoimintaan, kerhonohjaajien saata-

vuuteen ja viikoittaisen toiminnan kavijdmaariin. Kaytanndssa tasta seuraa vaihtuvuutta kaikessa

nuorten toiminnassa, silld mukana innokkaastikin olevat nuoret saattavat olla rippikoulun jalkeen

seurakunnan toiminnassa mukana vain muutaman vuoden.

Rippikoulu (235)

Toiminta-ajatus:

Rippikoulu vahvistaa nuorten uskoa ja varustaa elamaan kristittynd. Rippikoulun aikana seurakun-

tayhteys vahvistuu. Nuoria rohkaistaan pohtimaan hengellisyyteen ja elamaén liittyvia kysymyksia

seka osallistumaan seurakunnan toimintaan myos rippikoulun jalkeen.

Tyontekijat:

Nuorisotydnohjaaja Laura Hurmerinta, pastori Paivi Liukkonen, kirkkoherra Ville Tikkanen ja lasten-

ohjaaja Kiti Laitinen.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Rippikoulukokonaisuuden tasapainottaminen. Nuorten ajatusten ja toiveiden huomioiminen.

Toiminnalliset tavoitteet:

TAVOITE

| KEINOT TAVOITTEESEEN PAASEMISEKSI
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Rippikoulukokonaisuus pyritdan tasoittamaan
useiden vuosien muutosten ja tydntekijéavainh-

dosten jaljilta.

Muun muassa aikataulutukseen, leiripaikkaan,
tyonjakoon ja etukateisvalmisteluihin pyritadan
loytdmasn kaava, joka voi toimia pohjana tule-

vinakin vuosina.

Oppimissisaltdja pyritdan lahestymaan entista

paremmin nuorten elamankysymyksista kasin.

Nuorten ajatuksia ja mielipiteitd kysytaan use-
assa kohdassa rippikoulumatkan aikana.

Kysymysten aéarelle pysahdytaan sopivissa
kohdissa ja jokaiseen kysymykseen pyritaan
Idytdmaan jonkinlainen vastaus.

Koulutukset rippikouluteeman ymparilia.

Perustelut:

Rippikoulutyd on pitk&én eldnyt muutosten ja epavarmuuden keskelld. Salmelan leirikeskuksen

poisjaannin jélkeen ei olla vield 16ydetty vakiopaikkaa leirien pitdmiselle. Uuden kokeileminen voi

olla hyva tai huono asia.

Aikuistyd (204)

Toiminta-ajatus:

Aikuistydn tehtévana on evankeliumin sanoman vélittdminen mahdollisimman monelle ja erityisesti
niille, joilla yhteys seurakuntaan on ohut tai sit3 ei ole. Aikuistyd jarjestaé kristillista opetusta aikui-
sille ja vastaa aikuisille tarkoitetusta pienryhmatoiminnasta. Aikuistyén toimialaan kuuluu yhteistyd
ja yhteydenpito seurakunnan ystavyysseurakuntiin Keltossa, Harlussa ja Biikissé.

Tyontekijat:
Seurakuntapastorit seka vapaaehtoiset. Kirkkoherra majataloiltojen seka ystavyysseurakuntien
osalta.

Vastuuryhma:
Paivi Kettunen, Sirpa Malinen, Arto Riikonen, likka Tiihonen, Anneli Tuukkanen ja Irma Valkonen.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Vapaaehtoiset. Rukous ja ylistys. Tilaisuudet ja pienryhmat.



Toiminnalliset tavoitteet:

' TAVOITE
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KEINOT TAVOITTEESEEN PAASEMISEKSI

Tuemme ja rohkaisemme vapaaehtoisia ja kut-
summe aktiivisesti uusia vapaaehtoisia seura-

kunnan toimintaan.

Jarjestamme vapaaehtoisille vastuunkantajilie
kiitosjuhlan 3.9.2025, jossa on mukana koo-
mikko Mikko Vaismaa.

My6s muuta paneutumista vapaaehtoisuuteen
on luvassa esim. Learning community-koulu-

tuksen tiimoilta.

Ylistystoiminta viridéa edelleen seurakunnassa.

Jatkamme Lahde-iltoja ja opettelemme ylista-
maan enemman seurakunnan ryhmissa ja

mahdollisesti uusissa tilaisuuksissa.

Tuemme kehollisen rukouksen ryhmaa.

Evankeliumi leviaa uusille inmisille matalalla
kynnyksella ja vahvistamme kristityn identiteet-
tia. Tahdomme lisata seurakunnan vieraanva-

raisuuden ilmapiiria.

Jarjestdmme yhteisen Pirtinpuisto-tapahtuman
kesalla 2025 yhteistytissa varhaiskasvatuksen,
paikallisen helluntaiseurakunnan ja vapaaeh-

toisten kanssa.

"Yksinkertainen” raamattuopetus jatkuu Maja-
talo-illoissa. Kristiina Tanhua-Laiho tulee kou-
luttamaan seurakunnan ihmissuhteista

12.4.2025. Aikuistydn pappi Paivin Bibliodraa-
man ohjaajakoulutus tuo uusia mahdollisuuk-

sia ja varustaa seurakuntaa uusin menetelmin.

Jarjestamme mahdollisuuksien mukaan al-
fakurssin / muuta matalan kynnyksen aikuistoi-
mintaa esim. Naisten illan, Etsi ystavaa -tilai-
suuksia tai keskustelutilaisuuden. Armolahja-
paja voisi jatkaa varustavana toimintana tar-
peen mukaan. Lukupiiri alkaa ja myds rukous-
hetki kirkossa.
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Perustelut:

Vakiintunutta toimintaa on seuraavasti vuonna 2025:

Raamattu- ja rukouspiirit (4), raamattusolut (2), Majatalo-illat (8}, Valon ja lohdun illat {8), Kylata-
pahtumat (2), Kirkkopyhien paivéatilaisuudet (Torikulma tai kirkko, 2), Kritoryhmé 1-2 ryhméa.

Yhteytta ystavyysseurakuntiin yllapidetdan mahdollisuuksien mukaan ainakin Unkarin ystavyysseu-
rakunnan kanssa Bikissa. {(Keltto ja Harlu, Venaja).

Vapaaehtoisten tukeminen on avainkysymys monen toiminnan jarjestamisessé. Henkilokuntaa ei
ole paljon.

Vakiintuneen toiminnan lisdksi tarvitaan matalan kynnyksen osallistuvaa toimintaa seka syventa-
va3 raamatunopetusta ja hengellisen elamén hoitoa.

Toimitiloina ovat yleensa kirkko tai Torikuima, joka on sangen varattu uutta toimintaa ajatellen. Tori-
kulmaan kuitenkin saadaan lis4a tilaa, Kunnan tiloissa on mahdollisuus jarjestaa isommat tapahtu-
mat kuten vapaaehtoisten virkistyspaiva.

Diakonia (241)

Toiminta-ajatus:

Kohtaamme ja autamme eri-ikéisia ja erilaisissa elamantilanteissa olevia inmisia. Avun tarpeet
nousevat taloudellisesta ahdingosta, elaman kriiseista, yksindisyydesta ja ulkopuolelle jaamisen
kokemuksesta. Diakonian auttamiskeinot ovat talousavustaminen ja -ohjaus, yhteytta ja osalli-
suutta tukevat toimintamuodot seka fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ettd hengellisen hyvinvoinnin
tukeminen ja ohjaus.

Tyontekijat:
Diakoniaviranhaltija Eija Kuitunen ja tydalan teologi Tuula Suuronen.

Vastuuryhma:
Marja Aalto, Tuomo Janhunen (kirkkoneuvoston edustaja), Pirkka Juntunen, Mirja Koljonen, Jouko
Tanttu

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Yhteydenpito ty6ttomiin ja diakonian apua tarvitseviin séilyy ja helpottuu toimintaymparistén muu-
toksista huolimatta. Seurakuntalaisten osallisuutta diakoniaan lisataén ja vahvistetaan.
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Toiminnalliset tavoitteet:

TAVOITTEET KEINOT TAVOITTEESEEN PAASEMISEKSI

Tyottomilla ja diakonian talousasiakkailla on | Torikulman aamupala kerran kk:ssa kevat- ja
sadnnollinen yhteys seurakuntaan. syyskaudella (pois lukien EU-maksukorttien ja-
kokuukaudet).

Diakoniatydntekija jatkaa syksylla 2024 aloitta-
miaan kuukausittaisia kdynteja Eloisan tydpa-
jalla.

Seurakuntalaisille mahdollistetaan osallistumi- | Kaikille avoin Neulekahvila (kerran kk:ssa) tar-
nen diakonian toteuttamiseen. joaa mahdollisuuden tehdd kasitéita diakonian
ja Yhteisvastuun myyntiin, seka osallistua kah-

vilan pitoon.

Perustelut painopisteille ja tavoitteille:

Tyottomien tydpajatoiminnassa tapahtuu muutoksia syksylla -24. Tydpajat vahenevat, muutos
kuormittaa henkisesti tydpajayhteiséihin kuuluneita tyéttdmid henkilditd. Yhteiskunnan saastopolitii-

kan vaikutukset ovat kuormittaneet huomattavasti jo ennestdan vahavaraisia ihmisia ja perheita.

Seurakunnan strategisena favoitteena on diakonisen identiteetin vahvistaminen, mika osaltaan

vahvistuu mm. k&ytdnnon osallistumisen kautta.
Toimitilat: Toimitilana Torikulma.

Henkilostdresurssi: Diakoniaviranhaltija 100% ja ty6alateologi osa-aikaisessa tydsuhteessa. Tavoit-
teena rekrytoida saaduilia testamenttivaroilla toinen viranhaltija diakoniatyShon.

Aino Mannisen rahasto

Toiminta-ajatus:
Aino Mannisen rahasto muodostuu testamenttilahjoituksesta. Se on tarkoitettu vanhusten huolto- ja
virkistystoimintaan. Toiminnan tavoitteena on tukea ikdantyvien kokonaisvaltaista hyvinvointia ja

jarjestaa toimintaa siellda, missa ihmiset ovat.

Tyontekijat:

Diakoniaviranhaltija Eija Kuitunen ja tydalan teclogi Tuula Suuronen.



Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
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Vahvistetaan niiden ikdihmisten yhteytta ja osallisuutta seurakuntaan, jotka eivat padse itse tai la-

heisen tai tuttavan avustuksella kirkkoon messuun.

Toiminnalliset tavoitteet:

TAVOITTEET

KEINOT TAVOITTEESEEN PAASEMISEKSI

Tuetaan niiden ikdihmisten seurakuntayh-
teyttd, joilla on kulkemishaasteiden vuoksi

Jérjestetddn yhteistydssa taksiyrittdjien kanssa
kuusi kertaa vuoden aikana (kahden kuukau-

vaikea tai mahdoton p&astd messuun. den vélein) mahdollisuus taksikuljetukseen

messukayntid varten.

Messun ja muiden striimausten seuraaminen

palvelutaloissa.

Seurakuntayhteyden mahdollistaminen kylilld | Perjantai-pysékin ja kylien virkistyspaivien jar-

ja kirkolla. jestaminen ja kehittdminen yhdesséa vapaaeh-

toisten kanssa.

Materiaalihankinnat ja muu toiminnan tukemi-
nen testamenttivaroin.

Perustelut painopisteille ja tavoitteille:

Vuonna 2024 toteutetun etsivan vanhustyon projektin loppuyhteenvedon tuloksista kavi ilmi, efta
ikaihmiset toivoivat kuljetusapua paastakseen kirkkoon ja laulamaan virsia. Ikdihmisten virkistystoi-
mintaa halutaan edelleen toteuttaa ja kehittda yhdessa vapaaehtoisten seurakuntalaisten kanssa.

Henkildstoresurssi: Diakoniaviranhaltija 100%, ty6alateologi osa-aikaisessa tydsuhteessa seka toi-
sesta rahastosta rekrytoitu diakoniaviranhaltija. Yhteisty6tahoina kangasniemelaiset taksiyrittajat

seki seurakunnan vapaaehtoiset.

Sairaalasielunhoito

Osallistumme sairaalasielunhoidon kuluihin aiemmin sovitun mukaisesti maksamalla osuutemme
Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan ja Pieksdméaen seurakunnan tarjoamista sairaalapastoreiden
palveluista Mikkelin keskussairaalassa ja Pieksdméaen Vaalijalassa.
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Sielunhoito

Sielunhoidon tehtdvana on sellaisten kohtaamisten jarjestaminen, joilla on erityinen sielunhoidolli-
nen luonne, mm. sururyhmatoiminta, kriisiryhmét, kahdenkeskiset luottamukselliset keskustelut.

Tyontekijat:
Papit, diakoniaviranhaltija sek& muut tydntekijat ja vapaaehtoiset seurakuntalaiset tilanteen mu-
kaan.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Sielunhoito tai pastoraalisuus on kaikkea toimintaa lapaiseva tapa olla ja kohdata. Se toteutuu kir-
kollisissa toimituksissa, diakoniavastaanotolla, hartauksissa, rippikoulussa, ryhmakokoontumisissa,
satunnaisissakin kohtaamisissa ihmisten kanssa. Seurakunnan tydntekijé on luotettava ja luotia-
muksellinen keskustelukumppani.

Toiminnalliset tavoitteet:

TAVOITE KEINOT TAVOITTEESEEN PAASEMISEKSI

Surevien tukeminen. Sururyhmén tarjoaminen ja jarjestdminen.

| Lasnéolo siunauskeskusteluissa ja muistotilai-

suuksissa.

Merkitykselliset kohtaamiset. ' Tietoinen kuunteleminen ja herkkyys asettua

ihmisten rinnalle.

Yksityisen ripin mahdollisuuden esilla pitadmi-

nen.

Lahetys (260)

Toiminta-ajatus:

*Niin kuin Is& on ldhettédnyt minut, niin lahetdn miné teidat.” (Joh. 20:21)

Léhetystys on koko seurakunnan tehtava. Seurakunta edistdd missionaarisuutta seké omalla alu-
eellaan ettd maailmanlaajuisesti. Seurakunta toteuttaa omaa lahetysvastuutaan yhteistyéssa ni-

mikkojérjestdjen kanssa, tukenaan rovastikunnan ja vapaaehtoisten verkosto.

Tyontekijat:
Lahetyssihteeri (10%) Outi Virtakallio ja tybalan teologi Ville Tikkanen
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Vastuuryhma:
Riitta Hakala, Anna-Leena Mieskolainen, Eija Pynnonen ja Raimo Toivakka. Simo Hokkanen on
kirkkoneuvoston edustajana.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Tiedottaminen. Vapaaehtoiset.

Toiminnalliset tavoitteet:

TAVOITTEET KEINOT TAVOITTEESEEN PAASEMISEKSI

Lahetystyd tulee tutummaksi kaikenikaisille Lahetyksen iltakahvit mongolialaisen illan mer-
keissa. Tehdaan Christina Haraldia ja hdnen

tydtaan tutummaksi.

b

| Saadaan uusia vapaaehtoisia Kutsutaan henkilékohtaisesti kertaluonteisiin

L.dhettien kutsuminen tapahtumiin.

tapahtumiin.
Kaytetaan tiedottamisen kanavia apuna.

Perustelut painopisteille ja tavoitteille:
Uusille vapaaehtoisille on tarve, koska véki vanhenee ja poistuu luontaisesti tehtévista. Lahetys-
tyota on tarkeaa pitaa jatkuvasti esill, jotta ihmiset tietaisivat avustuksen merkityksen.

Toimitilat: Toimitiloina kaytetaan Torikulmaa, kirkkoa, Tervaniemen tupaa, kunnantaloa, toria ja so-
siaalista mediaa.

Henkildstéresurssi: Lahetyssihteeri 10 %, tybalateologi seké kaikki tyontekijat tekevét ja tuovat
esille lahetystydta.

Kansainvilinen diakonia ja muu kansainvilinen toiminta (270)

Toiminta-ajatus:

Kansainvélinen diakonia on ty6ta maailman kdyhimpien ihmisten auttamiseksi. Toteutamme kan-
sainvalista diakoniaa osallistumalla Yhteisvastuukerdykseen, Kannamme vastuuta kansainvali-
sestéd diakoniasta my6s avustamalla Kirkon Ulkomaanapua ja Merimieskirkkoa taloudellisesti 10
%:n verran vuosittain lahetystydlle suunnatusta talousarviomaarirahasta. Vapaaehtoiset toteutta-
vat Kirkon Ulkomaanavun alaista Naisten Pankki -toimintaa. Naisten Pankin Kangasniemen alue-
solu keraa varoja, jotka kdytetdan KUA:n kautta hauraassa asemassa olevien naisten tukemiseen
Afrikassa, Aasiassa ja Lahi-idassa.



Tyontekijat:
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Diakoniaviranhaltija Eija Kuitunen ja tybalan teologi Tuula Suuronen.

Vastuuryhma:

Marja Aalto, Tuomo Janhunen (kirkkoneuvoston edustaja), Pirkka Juntunen, Mirja Koljonen, Jouko

Tanttu

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Lisatdan seurakuntalaisten mahdollisuuksia osallistua Yhteisvastuukerdykseen.

Toiminnalliset tavoitteet:

TAVOITTEET

KEINOT TAVOITTEESEEN PAASEMISEKSI

Luodaan tilaisuuksia ja mahdollisuuksia seu-
rakuntalaisille osallistua Yhteisvastuukerayk-
seen tekemisen ja taloudellisen kannatuksen
kautta.

Toteutamme kuluneena vuonna tuottoisaksi ja
toimivaksi todetun Munkkikahvilan Torikul-
massa.

Kokeilemme Neulekahvila -konseptiila osallisuu-
den lisdamista Yhteisvastuukeraykseen.

Lisaksi toteutamme Yhteisvastuun hyvaksi tuo-
temyyntia kunnan kesanavajaisissa ja joulumyy-

jaisissa.

Perustelut painopisteille ja tavoitteille:

Yhteisvastuukerayksen taloudellinen tuctto seurakunnassa on ollut laskeva useamman vuoden

ajan. Vuotuinen kerdys kaipaa uusia vapaaehtoisia kaytanndn toteutukseen.

Ymparistotyo

Toiminta-ajatus:

Ympadristotydn avulla tutustutaan Jumalan luomistydhon ja lisdtéan tietoisuutta ympériston tilasta

seké suojelusta. Ymparistotyon avulla seurakunta on omalta osaltaan suojelemassa luontoa ja hil-

litsemassa ilmastonmuutosta.

Tyontekijat:

Jokainen vastaa omalta osaltaan ymparistotyon toteuttamisesta. Ympéaristotyd koskee myods seura-

kuntalaisia ja sidosryhmia.




Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
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Ympaéristoty6td tehdaan ja kehitetdan tietoisesti. Tydalat tutustuvat ymparisttydn toteutustapoihin

ja mahdollisuuksiin oman tydalan kontekstissa.

Toiminnalliset tavoitteet:

TAVOITE

KEINOT TAVOITTEESEEN PAASEMISEKSI

Ympéristotydtd tehddén ja kehitetadn tietoi-

sesti.

Tyéntekijat perehtyvat ympéaristotyohén ja -
kasvatukseen niin, ettd jokainen tiedostaa, mil-
laista seurakunnan ympéristotyd voi olla.

Tydntekijditd tuetaan ymparistonakokulmat
huomioivien tydmallien suunnittelussa ja ra-
kentamisessa.

Tyoalat tutustuvat ymparistotydn toteutustapoi-

hin ja mahdollisuuksiin oman tybalan konteks-

Jokainen tybala nimeéé toimintakaudeltaan 2
5 hyvaa ja/tai onnistunutta asiaa/toimintaa,

tissa. joita ympaéristétyon nékdékulmat huomioiden jo
tehdaan.
Jokainen tydala nimeaa 1-3 kehitysajatusta
ymparistotydn toimintaansa koskien (ideociden
uutta tai muokaten vanhaa).
Perustelut:

Ympéristdtyd on maailmanlaajuinen asia, jossa olemme pienena osana mukana. Yieisesti isona

haasteena onkin globaalin ajattelutavan muuttuminen ja aito osallistuminen ympéristétyéhon. Seu-

rakunnan tasolla haasteena on riittdvien vaikutusten toteaminen ja yllépitdminen seké uusien vai-

kuttavien toimintamallien I6ytdminen.




2.3 Hautaustoimi (pl 4)
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TP TA TA| Muutos-
2023 2024 2025 %
Toimintatuotot 61 092,40 58 100,00 64 550,00 11,1
Maksutuotot 60610,23 58 100,00 64 150,00 10,4
Tuet ja avustukset 482,17 400,00
Toimintakulut -165 630,21 -172 950,00 -191 950,00 11,0
Henkildstokulut -74 487,92 -63 150,00 -77 800,00 23,2
Palkat ja palkkiot -61 558,54 -51 000,00 -63 000,00 23,5
Henkildsivukulut -12 929,38 -12 160,00 -14 800,00 21,8
Palvelujen ostot -80 444,23 -95 300,00 -7 000,00 1.8
Aineet ja tarvikkeet -9 738,78 -12 200,00 -15 700,00 28,7
Ostot tilikauden aikana -9 738,78 -12 200,00 -15 700,00 28,7
Muut toimintakulut -959,28 -2 300,00 -1 450,00 -37,0
TOIMINTAKATE -104 537,81 -114 850,00 -127 400,00 10,9

Tydntekijat: Katja Hepo-oja, Reijo Kilpeld, Jarmo Snicker ja Outi Virtakallio

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtava, jonka hoitamiseksi se saa valti-

onrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valtionrahoituksella ja hautauksesta perittavilla

maksuilla.

Hautausmaahallinto (401)

Hautausmaahallinnon tehtavana on henkilostoresurssien ja hankintojen koordinointi, hautaustoi-

men asiakaspalvelu sekd hautapaikkarekisterin hoito. Talle tehtdvaalueelle kirjataan seurakunta-

mestarin henkiléstdkuluja ja lct- palveluiden kuluja joita syntyy hautausmaiden hallinnosta.
Hautausmaiden yllapito (403)

Seurakunnilla on velvollisuus yllapitad yleisid hautausmaita ja osoittaa hautasija vainajalle, jonka
kotikuntalaissa (201/1994) tarkoitettu kotikunta oli kuolinhetkelld seurakunnan alueelia. Tehtavana
on hautausmaan rakenteiden ja kasvillisuuden arvonmukainen hoito ja uusinta sekéa rakennusten
kunnossapito.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudeila:

Poistetaan muistomerkkeja haudoilta joiden hallinta-aika on paattynyt ja tehdaan peruskunnostusta
ja parannetaan jatehuoltoa.



Sitovat toiminnalliset tavoitteet:
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raysastioita

hautausmailla

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Poistetaan hautamuis- | Muistomerkit jotka ovat pois- Kylla / ei
tomerkit haudoilta joi- | tettavissa on poistettu
den hallinta-aika paat-
tynyt
2. Jatejakeille lisaa ke- Riittdva maara kerdysastioita | Kylla / ei

Hautaaminen (404)

Hautaamisella tarkoitetaan hautaamiseen liittyvid palveluja, kuten vainajan séilyttdminen, kuljetta-

minen ja tuhkaaminen seka siunaustilaisuuden jarjestdminen, haudan kaivuu, peittdminen ja pe-

ruskunnostus. Hautaamisen kulua on myds se osuus suntion palkkakuluista sivukuluineen, joka

hanen tydajastaan kuluu hautausten jariestamiseen.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Hautojen hallinta-aikojen sa@nnéllinen seuranta. Hautausmaksujen tarkentaminen suosituksen mu-

kaiselle tasolle.

Toiminnalliset tavoitteet:

kustannushinnat on
selvitetty. Hinnoittelua
on tarkistettu laskel-
mien pohjalta.

ja hautaustoimen hintojen tar-
kistus on tehty.

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Hautojen hallinta-aiko- | Tarkastelu on tehty. | Kylldlei
jen tarkastelu tehdaan
vuosittain.
2. Hautaustoimen oma- Omakustannushintalaskelmat | Kylla fei

Perustelut:

Hautaamisen tehtavat eivat tulevaisuudessa vahene vaan lisdantyvéat vaeston ikaantyessa.



2.4 Kiinteiststoimi (pl 5)

Kiinteistétoimi yhteensa:
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——
| TP TA TA Muu-
2023 2024 2025 | tos-%
Toimintatuotot 760 894,67 | 681 800,00, 740 600,00 8,6
Myyntituotot 2 437,45 2 400,00 2 700,00 12,5
Vuokratuotot 271 085,26 277 900,00 277 500,00 -0,1
Metsatalouden tuotot 440 512,62 | 401 000,00 460 000,00 14,7
Tuet ja avustukset 500,00 400,00 -20,0
Muut toimintatuotot 46 859,34
Toimintakulut -627 401,69 | -541 050,00 -598 950,00 10,7
Henkiléstokulut -70042,59| -73150,00| -69 700,00 -4,7
Palkat ja palkkiot -57 166,93| -58 800,00| -56 100,00 -4,6
Henkildsivukulut -12 875,66| -14350,00| -13 600,00 -5,2
Palvelujen ostot -242 170,10| -157 450,00 -165 750,00 53
Vuokrakulut -197 725,79 -199 000,00 | -216 700,00 8,9
Aineet ja tarvikkeet -63 379,44| -65650,00| -100 000,00 52,3
g 0! tlikauden ar 63370.44| -65650,00| -100000,00| 52,3
Muut toimintakulut -54 083,77| -45800,00| -46 800,00 2,2
TOIMINTAKATE 133 492,98 | 140 750,00 141 650,00 0,6

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintedn omaisuuden hoidosta mahdoliisimman hyvin ja kor-
jaustarpeisiin nopeasti reagoiden.

Kiinteistotoimen tehtdvana on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitaméalla ja korjaamalla seura-
kunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiinted3 omaisuutta. Metsia kdytetdan suunnitelman mu-

kaisesti ja vastuullisesti.

Tydntekijat: Sointu Erkkild, Reijo Kilpela ja Jarmo Snicker
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III Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta nadhdaén koko seurakunnan tulos, joka sisaltaa siséiset erat.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittavyyden toiminnan menoihin, korko- ja
muihin rahoitusmenoihin, pitk&vaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksottamisesta ai-
heutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

Kangasniemen seurakunnan tulosiaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat kirkollisvero-
tuloarviot, rahastomaksut, valtionrahoitus.

Talousarvion verotuloarvio on Kirkkohallituksen tilaamaan FCG:n verotuloennusteen mukainen.
Rahastomaksut ja valtionrahoituksen maara perustuvat Kirkkohallituksen arvioihin. Kirkolliskokous
paattda maksut ja valtionrahoituksen jaettavan summan marraskuussa.

Talousarvio on suunniteltu 310 euroa ylijgdmaiseksi. Taloussuunnitelmavuosille suunniteltua kirkon
peruskorjaus varten ei ole tehty investointivarausta, vaan hanke on paatetty rahoittaa edellisten tili-
kausien ylijagdmasta. Kuluvan vuoden 2024 ylijaddmaksi on budjetoitu talousarviossa 950 euroa,
mikd ennustetaan saavutettavan. Tilinpaatésennusteen merkittivin epdvarmuustekija on, ettei
sote-verouudistuksen lopullista vaikutusta kuluvan vuoden verokertymaan viela tiedetd. Talousar-
vion 2025 toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva toimintakate on -1 019 190 euroa.
Vuoden 2023 tilinpaatdkseen nahden toimintakate eli toiminnan nettomenot kasvavat 189 000 eu-
roa.



1.1

Virallinen tuloslaskelma
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Tuloslaskelmat

(Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomaaraisina sentin tarkkuudella)

TAULUKKO 1.
Piskiriatili TP TA TA Muu-
aakiratil 2023 2024 2025 tos- %
304000 K_orvaukset muiita seurakun- 160,00
nilta
Korvaukset 160,00
312500 Paasylippu- ja kasiohjelma- 330,00 500,00
tuotot
312900 NI U 65,00 100,00 60,00| -40,0
tuotot
314900 Muut myyntituotot 3 286,55 2 600,00 2 900,00 11,5
Myyntituotot 3 681,55 2 700,00 3 460,00 28,1
317000 Ruoka- ja kahvimaksut 293,90
318000 Leirimaksut 3010,00 2 100,00 4 050,00 92,9
312000 Retki- ja kurssimaksut 480,00 950,00 450000 3737
321000 Haudan lunastusmaksut 11 532,00 13 000,00 13 000,00 0,0
321100 Hautauspalvelumaksut 46 380,00 42 000,00 48 000,00 14,3
321300 Sdilytystilamaksut 2 555,23 3000,00 3 000,00 0,0
Muistomerkki- ja hautapalkki-
321500 maksut 143,00 100,00 150,00 50,0
Henkiléstdlta perittdvat ruoka-
324000 maksut 576,49 490,00 550,00 12,2
Maksutuotot 64 970,62 61 640,00 73 250,00 18,8
Asuin- ja muiden huoneisto-
330000 jon vuokrat 192 989,07 200 500,00 198 100,00 -1,2
240000 Toimisto- ja likehuoneistojen 16 941,56 18 000,00 18 000,00 0.0
vuokrat
345000 Kiinteistéjen vuokrat 58 867,35 58 000,00 59 200,00 21
Vuokrat seurakuntatilojen
353000 kéiytdsti 161295 1 300,00 1 300,00 0,0
Autotallien ja -paikkojen vuok-
354000 ral ja maksut 96,00 100,00 100,00 0,0
Vesi-, sdhké-, sauna- ja pesu-
356500 tupamaksut 578,33
Vuckratuotot 271 085,26 277 900,00 276 700,00 -0,4
360000 Puun myyntituotot 438 733,90 400 000,00 460 000,00 15,0
361000 Muut metséatalouden tuotot 177872 1 000,00 -100,0
Metsatatouden tuotot 440 512,62 401 000,00 460 000,00 14,7
363000 Muut kolehdit 2 582,30 500,00 1 000,00 100,0
365000 Myyjaistuotot 3 107,05 1 800,00 2 000,00 111
Yhteisvastuukerayksen srk-
368000 osuus luotosta 371,70 500,00 400,00 -20,0
Erityiskatteisten rahastojen
369000 nettokulun siirlo 7 969,72 33 820,00 70 500,00 108,5
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 14 030,77 36 620,00 73 900,00 101.8
371000 Palkkatuki 482,17 500,00 800,00 60,0
372000 Korvaus tydterveyshuollosta 3955,67 4 000,00 4 000,00 0,0
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Tuet ja avustukset 4 437,84 4 500,00 4 800,00 6,7
381100 Perintatuotot 75,04
382000 ‘Iyilgéntivoitot pysyvistd vastaa- 46 850,34
383000 Muut tuotot 48,60 0,00
Muut teimintatuotot 46 982,98 0,00
Toimintatuotot 845 861,64 784 360,00 892 110,00 13,7
400000 Kokouspalkkiot -14 865,00 -12 500,00 -11 000,00 -12,0
400500 M e s el 192000 150000 180000 200
401000 Tybajan palkat -425012,30 |  -539 300,00 -603000,00| 11,8
402000 Madariaikaisten palkat -105 207,22
407000 Tuntipalkat -668,38
408200 St LS -3570,00 -5370,00 718000 337
408900 Falidol Ja muut veronalaiset 1202600  -890000 1140000 | 28,1
409800 Jaksotetut palkat 12 303,40
Palkat ja palkkiot -550 965,50 -567 570,00 -634 380,00 1.8
410000 Sosiaalifurvamaksut -8 268,11 -16 100,00
410001 Sosiaalikulut TA -8 150,00 -1 000,00 -87.7
412000 Eldkemaksut -110 976,21 -113 600,00 -126 950,00 11,8
414000 Muut sosiaalivakuutusmaksut -6 830,09 -7 250,00 0,00| -100,0
415000 Jaksotetut sosiaalimaksut 230,44
215100 ﬁ::;ﬁ?tul elakevakuutus- 2608.74
Henkilésivukulut -123 235,23 =129 000,00 -144 050,00 1,7
420000 Sairausvakuutuskorvaukset 202251
424000 glkl::ul henkilistikulujen oikai- 0,05
Henkildkulujen oikaisuerat 202246
Henkildstokulut -672 178,27 -696 570,00 -778 430,00 1.8
430000 Postipalvelut -2 972,82 -12 960,00 -11 060,00 -14,7
431100 Painatukset -650,00 -400,00 -38,5
431200 limoitukset -27 44417 -27 100,00 -25 450,00 -5,1
432100 Rahoitus- ja pankkipalvelut -3712,35 -3520,00 -3 800,00 8,0
433000 ICT-palvelut -36 990,01 -51 950,00 -52 850,00 1.7
433500 Puhtaanapitopalvelut -7 099,03 -7 000,00 -8 430,00 20,4
434000 Haudankaivuupalvelut -45 672,00 -48 000,00 -52 000,00 8.3
435000 e e aameI2 2283653| 2400000 2360000 17
435200 LVi-palvelut -800,32 -1 200,00 -1 250,00 4,2
435300 Kiinteistdjen huoltopalvelut -17 007,05 -5 000,00 -6 300,00 26,0
435310 Muu talotekniikka -2 500,00 -2 500,00 0,0
435320 Séhkdhuoliot -6 466,29 -1 900,00 -2 100,00 10,5
435330 Erityislaitehuollot -2333,45 -2 600,00 -3 300,00 26,9
435400 Varticinti- ja halytyspalvelut -9 949,88 -8 400,00 -8 000,00 -4.8
435600 sl 2639892 |  -42 000,00 4090000 2,6
435700 Jatehuolto -3127,63 -4 500,00 -3 800,00 -15,6
436000 Roneddenja laittalden kun: 417696 |  -14.200,00 1350000 -49

nossapitopalvelut
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436200 Metsédnhoitokulut -12 392,20 -37 000,00 -41 000,00 10,8
436300 Puutavaran myyntikulut -3874,53 -4 000,00 -5 000,00 250
437000 T 719333|  -11570,00 1252000 82
437200 Matkakustannukset {ulkop.} -8 336,88 -10 100,00 -9 340,00 -7.5
437600 Pavisemuspalvelut, henk- 142080  -2990,00 274000 -84
437700 Ravitsemuspaivelut, muut -30 122,48 -38 970,00 -40 380,00 3.6
438500 Kuljetuspalvelut -6 512,38 -10 600,00 -16 900,00 59.4
439000 Kaulutuspalvelut, henkil&std -6 147,29 -16 460,00 -13 810,00 -16,1
439100 Koulutuspalvelut, muut -1 235,62 -3 080,00 -3 700,00 20,1
439300 Tyéterveyshuolto -7 451,68 -7 000,00 -7 500,00 7.1
440000 Asiantuntijapalvelut -30 757,44 -24 600,00 -41 090,00 67.0
440300 ‘I:ltlealllijr:onta- ja markkinointipal- -500,00
440500 S 474850  -23200,00 2490000 7.3
440700 Tekijanoikeusmaksut -1 504,47 -1 600,00 -1 600,00 0.0
442000 Toimintavakuutukset -702,37 -900,00 -2 400,00 166,7
442100 Omaisuusvakuutukset -23 742,38 -24 350,00 -26 600,00 92
443500 Yhteistydkorvaukset -15 034,04 -15 000,00 -15 300,00 2,0
446500 Palvelukeskusmaksut Kipa -11 823,39 -11 000,00 -12 500,00 13.6
447000 Muut palvelut -111 762,76 -10 500,00 -10 650,00 1.4
Palvelujen ostot -501 749,95 -510 400,00 -547 670,00 7.3
447604 Investointi rakennuttaminen -5 592,66
447605 Investointi valvonta -3 672,94
447612 igzjestointi ennakkosuunnit- 811427
447613 LrL\;estoinli rakennuslupamak- 175,00
447631 Investointi suunnittelu -867,38
447636 :gijeslointi rakennussuunnit- -56,51
447701 Investointi rakennustyd -1 485,21
447702 investointi lisd- ja muutostyét -119,04
447709 Investointi rakennustyd -16 747,34
447714 Investointi sahkotyot -2615.41
447716 Investointi LV-ty6t -11 762,28
4477860 Investointi kiintokalusto -3 320,00
447846 Investointi alttaritekstiilit -8 694,00
447999 Investointi aktivointi 69 093,39
Investointi 0.00
453000 il S 54962,88|  -57 500,00 5800000 09
456000 Koneiden ja laitteiden vuokrat -3 657,43 -3 500,00 -3 400,00 -2,9
458000 Muut vuokrat -16 455,80 -22 500,00 -17 700,00 21,3
458100 Vastikkeet -145426,01|  -139 000,00 -146 700,00 55
458200 Rahoitusvastikkeet -52 299,78 -60 000,00 -70 000,00 16,7
Vuokrakulut 272 701,90 |  -282 500,00 -295 800,00 47
460000 Kalusteet -7 418,55 -15 600,00 -10000,001 -359
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461000 ICT-laitteet ja tarvikkeet -3 288,00 -8 200,00 -8 200,00 0.0
462000 Muut koneet ja laitteet -22 244,52 -11 900,00 -15 300,00 28,6
464000 Toimistotarvikkest ja -materl- 391808  -3670,00 390000 63
466500 Tydvilineet ja tydkalut -601,39 -2 800,00 -2 950,00 54
467000 Elintarvikkeet -6 638,43 -12 530,00 -11 090,00 -11.5
467600 Keittidvalineet ja astiastot -88,02 250,00 -500,00 100,0
468000 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet -1 311,87 -1 100,00 -1 600,00 45,5
469000 Poltto- ja voiteluaineet -1543,43 -1 500,00 -1 500,00 0.0
470000 Lammitys -18 583,92 -19 000,00 -30 000,00 57,9
471000 Sahkéd -10 482,86 -14 900,00 -12 500,00 -16,1
471300 Vesi -1 579,14 -2 000,00 -1 800,00 -10,0
472000 e -1722,82 -3400.00 -370000{ 88
472500 Puutarhatarvikkeet ja -aineet -1 838,69 -6 100,00 -12 700,00 108,2
472600 i LS 310492  -3930,00 520000| 346
472900 Suojavaatteet -776,26 -1 600,00 -1 800,00 12,5
473050 Sakraaliesineet ja -vaatteisto -75,90 -300,00 -300,00 0,0
473100 Sl UL 251620  -3320,00 307000| 7.5
473200 Kajat, Iohaet sk kuvar ja A1361396|  -12 380,00 1083000 | -125
473800 S e M 624307|  -11570,00 1242000 73
474000 Muut aineet, tarvikkoet ja ta- 939946 |  -10 500,00 22650,00| 1157
475000 Hautamuistomerkit -225,00 -300,00 -200,00 -33.3
Ostot tilikauden aikana -117 214,50 -146 850,00 -172 300,00 17.3
Aineet ja tarvikkeet -117 214,50 -146 850,00 -172 300,00 17.3
480000 Lahetystyd -31 653,46 -37 000,00 -37 000,00 00
480500 Kansainvilinen diakonia -1 800,00 -1 800,00
483000 Diakonia-avustukset -17 820,58 -12 000,00 -20 000,00 66,7
489000 Muut avustukset -4 600,00 -4 800,00 -4 850,00 1.0
Annetut avustukset -55 874,04 -53 800,00 -63 650,00 18,3
491000 Maksettavat verot -21 336,67 0,00
491200 Kiinteistovero -20 059,51 -20 600,00 -21 650,00 5.1
491300 Fasomatulosta maksetia -25 000,00 -2500000| 0,0
492000 ;yrr)sp)?‘;lten vastaavien myynti- -4213,83
493000 Jasenmaksut -1 004,54 -1 300,00 -1 300,00 0.0
495000 Luottotappiot -5 207,50 -1 400,00 -1 200,00 -14.3
496000 Muut kulut -4 296,24 -3 990,00 -4 300,00 7.8
Muut foimintakulut -56 118,20 -62 290,00 -53 450,00 2,2
Toimintakulut -1675836,85| -1 742 410,00 -1 9211 300,00 9,7
TOIMINTAKATE -829 975,31 -858 050,00 -1 019 190,00 6.4
500000 I Kirkollisverotulo 1014 151,45 997 000,00 1030 000,00 33
Kirkollisverotulot 1014 151,45 997 000,00 1030 000,00 33
511000 [ Valtionrahoitus 106 031,04 103 000,00 120 000,00 16,5
Valtionrahoitus 106 031,04 103 000,00 120 000,00 16,5
520000 | Osuus veretuskuluista -13 942,50 -15 000,00 -14 500,00 -3,3
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Verotuskulut -13 942,50 -15 Q00,00 -14 500,00 -3.3
530000 Kirkon keskusrahastomaksu -34 164,00 -35 000,00 =37 000,00 57
535000 Kirkon eldkerahastomaksu -44 676,00 -46 000,00 -49 000,00 6,5

Kirkon rahastomaksut -78 840,00 -81 000,00 -86 000,00 6,2
540000 ::’Jesrolulojen tdydennysavus- 7 611,00

Toiminta-avustukset 7 611,00

602000 | Muut korkotuotot 2 998,07 2/500,00 250000 00
Korkotuotot 299807 2 500,00 2 500,00 0,0
605000 | Osinkotuotot 150 353,80 150 000,00 165 000,00 10,0
Kuut rahoitustuotot 150 353,80 150 000,00 165 000,00 10,0
610000 l Korkokulut lainoista =17 814,58 -17 000,00 -17 000,00 0,0
Korkokulut -17 814,58 -17 000,00 -17 000,00 0.0
625100 e -420.36 700,00 70000 0,0
626000 Muut rahoituskulut -4,60
Muut rahoituskulut -424,96 700,00 -700,00 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut 135 112,33 134 800,00 148 800,00 11,1
VUQOSIKATE 340 148,01 180 750,00 180 110,00 -0,4
642000 Lt 215498 220000 220000 00
643000 SR R 1977441  -22 000,00 2200000 00
646000 Poistot rakennuksista -140 308,67 -122 000,00 -122 000,00 0,0
649000 j':"li:i‘t‘t’;i';ig“eis‘é rakenteista 871,85  -21400,00 2140000 00
652000 Poistot koneista ja kalustosta -12 200,00 -12 200,60 0.0
Suunnitelman mukaiset poistot -170 949,91 -179 800,00 -179 800,00 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -170 949,91 -179 800,00 -179 800,00 0,0
679000 | Tuotot 64 191,52

Tuotot 64 191,52
679400 | Kulut -84 196,81

Kulut -84 196,81
679800 | Rahastojen muutos 20 005,29

Siirrot rahastosta/rahastoon 20 005,29

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00
TILIKAUDEN TULOS 169 198,10 950,00 310,00 -67.4
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 169 198,10 950,00 310,00 -87.4
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(sis. sisdiset tulot ja menot ja laskennalliset erat)

TAULUKKO 2.
s 2023 2024 2028 o

304000 Korvaukset muilta seurakunnilta 160,00

Korvaukset 160,00
312500 Paasylippu- ja kdsiohjelmatuotot 330,00 500,00
312900 Kortti-, adressi- ja merkkituotot 65,00 100,00 60,00 -40,0
314900 Muut myyntituctot 3 288,55 2 600,00 2 900,00 11.5

Myyntituotot 3681,55 2 700,00 3 460,00 28,1
317000 Ruoka- ja kahvimaksut 293,90
318000 Leirimaksut 3 010,00 2100,00 4 050,00 929
319000 Retki- ja kurssimaksut 480,00 950,00 4 500,00 3737
321000 Haudan lunastusmaksut 11 532,00 13 000,00 13 000,00 0,0
321100 Hautauspalvelumaksut 46 380,00 42 000,00 48 000,00 14,3
321300 Sailylystilamaksut 2 555,23 3 000,00 3 000,00 0.0
321500 Muistomerkki- ja hautapalkkimaksut 143,00 100,00 150,00 50,0
324000 Henkildstolta perittdvat ruokamaksut 576,49 490,00 550,00 12,2

Maksutuotot 64 970,62 61 640,00 73 250,00 18,8
330000 Asuin- ja muiden huoneistojen vuokrat 192 989,07 200 500,00 198 100,00 -1,2
340000 Toimisto- ja liikehuoneistojen vuokraf 16 941,56 18 000,00 18 000,00 0.0
345000 Kiinteistdjen vuokrat 58 867,35 58 000,00 59 200,00 21
353000 Vuokrat seurakuntatilojen kaytésta 161295 1 300,00 1 300,00 0,0
354000 Autotallien ja -paikkojen vuokrat ja maksut 96,00 100,00 100,00 0,0
356500 Vesi-, sdhkd-, sauna- ja pesutupamaksut 578,33

Vuokratuotot 271 085,26 277 900,00 276 700,00 -0.4
360000 Puun myyntituotot 438 733,80 400 000,00 460 000,00 15,0
361000 Muut metsétalouden tuotot 1 778,72 1 000,00 -100.0

Metsétalouden tuotot 440 512,62 401 000,00 460 000,00 14,7
363000 Muut kolehdit 258230 500,00 1 000,00 100,0
365000 Myyjéistuotot 3107,05 1 800,00 2 000,00 111
368000 Yhteisvastuukerdyksen srk-osuus tuotosta 371,70 500,00 400,00 -20,0
369000 Erityiskatteisten rahastojen nettokulun siirto 7 989,72 33 820,00 70 500,00 108,5

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 14 030,77 36 620,00 73 900,00 101,8
371000 Palkkatuki 48217 500,00 800,00 60,0
372000 Korvaus tydterveyshuollosta 3 955,67 4 000,00 4 000,00 0.0

Tuet ja avustukset 4 437,84 4 500,00 4 800,00 6,7
381100 Perintituotot 75,04
382000 Myyntivoitot pysyvistd vastaavista 48 859,34
383000 Muut tuotot 48,60 0,00

Muut toimintatuotot 46 982,98 0,00




50

394100 Sis. vuokrat 421 277,74
Sisaiset tuotot 421 277,74
Toimintatuotot 1267 139,38 784 360,00 892 110,00 13,7
400000 Kokouspalkkiot -14 865,00 -12 500,00 -11 000,00 -12,0
400500 W R i e 192000  -1500,00 180000 200
401000 Tybajan palkat -425 012,30 [ -539 300,00 -603 000,00 11,8
402000 Madraaikaisten pakat =105 207,22
407000 Tuntipalkat -668,38
408200 Sadnndllisen toiminnan palkkiot -3 570,00 -5 370,00 -7 180,00 337
408900 Palkkiot ja muut veronalaiset suoritukset -12 026,00 -8 900,00 -11 400,00 28.1
409800 Jaksotetut palkat 12 303,40
Palkat ja palkkiot -550 965,50 [ -567 570,00 -634 380,00 11.8
410000 Sosiaaliturvamaksut -8 268,11 -16 100,00
410001 Sosiaalikulut TA -8 150,00 -1 000,00 -87.7
412000 Eldkemaksut -110 976,21 | -113 600,00 -126 950,00 11,8
414000 Muut sosiaalivakuutusmaksut -6 830,09 -7 250,00 0,00 -100,0
415000 Jaksotetut sosiaalimaksut 230,44
415100 Jaksotetut eldkevakuutusmaksut 2608,74
Henkilésivukulut -123 235,23 | -129 000,00 -144 050,00 11,7
420000 Sairausvakuutuskorvaukset 202251
424000 Muut henkildstékulujen oikaisut -0,05
Henkildkulujen oikaisuerat 2 022,46
Henkildstokulut -672 178,27 | -696 570,00 -778 430,00 11,8
430000 Postipalvelut -2 972,82 -12 960,00 -11 060,00 -14,7
431100 Painatukset -650,00 -400,00 -38,6
431200 llmoitukset -27 44417 -27 100,00 -25 450,00 -6,1
432100 Rahoitus- ja pankkipalvelut -3712,35 -3 520,00 -3 800,00 8,0
433000 ICT-palvelut -36 990,01 -51 950,00 -52 850,00 1.7
433500 Puhtaanapitopalvelut -7 099,03 -7 000,00 -8 430,00 204
434000 Haudankaivuupalveiut -45 672,00 -48 000,00 -52 000,00 83
435000 5;t$nnuslen rakentamis- ja kunnossapitopal- .22 836,53 -24 000,00 .23 600,00 a7
435200 LVI-palvelut -800,32 -1 200,00 -1 250,00 4,2
435300 Kiinteistéjen huoliopalvelut -17 007.05 -5 000,00 -6 300,00 26,0
435310 Muu talotekniikka -2 500,00 -2 500,00 0.0
435320 Sédhkdhuollot -6 466,29 -1900,00 -2 100,00 10,5
435330 Erityislaitehuollot -2 333,45 -2 600,00 -3 300,00 26,9
435400 Vartiointi- ja hilytyspalvelut -9949,88 -8 400,00 -8 000,00 -4,8
435600 Alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut -26 398,92 -42 000,00 -40 900,00 -2,6
435700 Jatehuolto -3127.63 -4 500,00 -3 800,00 -15.6
436000 Koneiden ja laitteiden kunnossapitopalvelut -4 176,96 -14 200,00 -13 500,00 -4.9
436200 Metsénhoitokulut -12 392,20 -37 000,00 -41 000,00 10.8
436300 Puutavaran myyntikulut -3 874,53 -4 000,00 -5 000,00 25,0
437000 Matkakustannukset (oma henkiléstd) -7193,33 -11 570,00 -12 520,00 8.2
437200 Matkakustannukset {ulkop.) -8 336,88 -10 100,00 -9 340,00 -7.5
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437600 Ravitsemuspaltvelut, henkildstd -1 420,80 -2 990,00 -2 740,00 -8.4
437700 Ravitsemuspalvelut, muut -30 122,48 -38 970,00 -40 380,00 36
4338500 Kuljetuspaivelut -6 512,38 -10 600,00 -16 900,00 59.4
439000 Koulutuspalvelut, henkildstd -6 147,29 -16 460,00 -13 810,00 -16,1
439100 Koulwtuspalvelut, muut -1235,62 -3 080,00 -3 700,00 201
439300 Tydterveyshuolto -7 451,68 -7 000,00 -7 500,00 7.1
440000 Asiantuntijapalvelut -30 757.44 -24 600,00 -41 090,00 67.0
440300 Mainonta- ja markkinointipalvelut -500,00
440500 Retki-, musiikki- ja ohjelmapalvelut -4 748,50 -23 200,00 -24 900,00 7.3
440700 Tekijénoikeusmaksut -1504.47 -1 600,00 -1 600,00 0,0
442000 Toimintavakuutukset -702,37 -900,00 -2 400,00 166,7
442100 Omaisuusvakuutukset -23 742,38 -24 350,00 -26 600,00 9.2
443500 Yhteistybkorvaukset -15 034,04 -15 000,00 -15 300,00 20
446500 Palvelukeskusmaksut Kipa -11 823,39 -11 000,00 -12 500,00 13,6
447000 Muut paivelut -111 762,76 -10 500,00 -10 650,00 1.4
Palvelujen ostot -501 749,95 | -510400,00 -547 670,00 73
447604 Investointi rakennuttaminen -5 592,66
447605 Investointi valvonta -3672,94
447612 Investeinti ennakkosuunnittelu -8 114,27
447613 Investeinti rakennuslupamaksut -175,00
447631 Investointi suunnittelu -867,38
447635 Lerue,;srtlc‘a)mh arkkitehtisuunnittelu (rakennus- 5871.35
447636 Investointi rakennussuunnittelu -56,51
447701 Investointi rakennustyd -148521
447702 Investointi liséd- ja muutostybt -119,04
447709 Investointi rakennustyé 16 747,34
447714 Investointi sahkdtyot -2 615,41
447716 Investointi LV-ty6t -11 762,28
447760 Investointi kiintokalusto -3 320,00
447846 Investointi alttaritekstiilit -8 694,00
447999 Investointi aktivointi 69 093,39
Investointi 0,00
453000 Rakennusten ja huoneistojen vuokrat -54 962,88 -57 500,00 -58 000,00 09
456000 Koneiden ja laitteiden vuokrat -3 557,43 -3 500,00 -3 400,00 -2,9
458000 Muut vuokrat -16 455,80 -22 500,00 -17 700,00 -21.3
458100 Vastikkeet -145 426,01 | -139 000,00 -146 700,00 55
458200 Rahoitusvastikkeet -52 299,78 -60 000,00 -70 000,00 16,7
Vuokrakulut -272701,90 | -282 500,00 -295 800,00 47
459100 Sis. vuokrat -421 277,74
Sisdiset vuokrakulut -421 277,74
4860000 Kalusteet -7 418,55 -15 600,00 -10 000,00 -35.9
461000 ICT-laitteet ja tarvikkeet -3 288,00 -8 200,00 -8 200,00 0.0
462000 Muut koneet ja laitteet -22 244,52 -11 900,00 -15 300,00 28,6
464000 Toimistotarvikkeet ja -materiaalit -3 918,09 -3 670,00 -3 900,00 6.3
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466500 Tytvélineet ja tybkalut -601,39 -2 800,00 -2 950,00 54

467000 Elintarvikkeet -6 638,43 -12 530,00 -11 090,00 -11.5

467600 Keittidvalineet ja astiastot -88,02 -250,00 -500,00 100,0

468000 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet -1311.87 -1 100,00 -1 600,00 45,5

469000 Poltto- ja voiteluaineet -1543,43 -1 500,00 -1 500,00 0,0

470000 Lammitys -18 583,92 -19 000,00 -30 000,00 57,9

471000 Sahko -10 482,86 -14 900,00 -12 500,00 -16,1

471300 Vesi -1 579,14 -2 000,00 -1 800,00 -10,0

472000 Rakennus-, korjaus- ja huoltotarvikkeet -1722,82 -3 400,00 -3 700,00 8.8

472500 Puutarhatarvikkeet ja -aineet -1 838,69 -6 100,00 -12 700,00 108,2

472600 Kukat, kynttilit ja ehtoollistarvikkeet -3 104,92 -3 930,00 -5 290,00 34,6

472900 Suojavaatteet -776.26 -1 600,00 -1 800,00 12,5

473050 Sakraaliesineet ja -vaatteisto -75.90 -300.00 -300,00 0,0

473100 Opetusvilineet ja kerhotarvikkeet -2 516,20 -3320,00 -3 070,00 -7.5

473200 Kirjat, lehdet sekd kuva- ja danimateriaalit -13 613,96 -12 380,00 -10 830,00 -12,5

473800 Lahjaesineet ja huomionocsoitukset -6 243,07 -11 570,00 -12 420,00 7.3

474000 Muut aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 399,46 -10 500,00 -22 650,00 115,7

475000 Hautamuistomerkit -225,00 -300,00 -200,00 -33.3

Ostot tilikauden aikana -117 214,50 | -146 850,00 -172 300,00 17,3

Aineet ja tarvikkeet -117 214,50 | -146 850,00 -172 300,00 17,3

480000 Lahetystyd -31 653,46 -37 000,00 -37 000,00 0,0
480500 Kansainvalinen diakonia -1 800,060 -1 800,00

483000 Diakonia-avustukset -17 820,58 -12 000,00 -20 000,00 €6,7

482000 Muut avustukset -4 600,00 -4 800,00 -4 850,00 1,0

Annetut avustukset -55 874,04 -53 800,00 -63 650,00 18,3
491000 Maksettavat verot -21 336,67 0,00

491200 Kiinteistvero -20 059,51 -20 600,00 -21 650,00 5.1

491300 Padomatulosta maksettava tulovero -25 000,00 -25 000,00 0,0

492000 Pysyvien vastaavien myyntitappiot -4 213,83

493000 Jasenmaksut -1 004,54 -1 300,00 -1 300,00 0,0

495000 Luottotappiot -5 207.50 -1400,00 -1 200,00 -14,3

496000 Muut kulut -4 296,24 -3990,00 -4 300,00 7.8

Muut toimintakulut -56 118,29 -52 290,00 -53 450,00 2,2

Toimintakulut -2 097 114,69 | -1 742 410,00 -1 911 300,00 9.7

TOIMINTAKATE -829 975,31 | -958050,00{ -1 019 190,00 6.4

500000 | Kirkollisverotulo 1014 151,45 997 000,00 1 030 000,00 3.3

Kirkollisverotulot 1014 151,45 997 000,00 1030 000,00 3.3

511000 l Valtionrahoitus 106 031,04 103 000,00 120 000,00 16,5

Valtionrahoitus 106 031,04 103 000,00 120 000,00 16.5

520000 l Osuus verotuskulvista =13 942,50 -15 000,00 -14 500,00 -3.3

Verotuskulut -13 942,50 -15 000,00 -14 500,00 -3.3

530000 Kirkon keskusrahastomaksu -34 164,00 -35 000,00 -37 000,00 57

535000 Kirkon elakerahastomaksu -44 676,00 -46 000,00 -49 000,00 6,5

Kirkon rahastomaksut -78 840,00 -81 000,00 -86 000,00 6,2

540000 Verotulojen tdydennysavustus 7611,00
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Toiminta-avustukset 7611,00
602000 | Muut korkotuotot 2988,07 2 500,00 2 500,00 0,0
Korkotuotot 2998,07 2 500,00 2 500,00 0,0
605000 | Osinkotuotot 150 353.80 150 000,00 165 000,00 10,0
Muut rahoitustuotot 150 353,80 | 150 000,00 165 000,00 10,0
608200 Sis. korkotuotot muista pitk&vaik. menoista 302,82
608400 séss.t.korkoluotot hautaustoimen pysyvistd 874213
608500 Sis. korkotuotot rakennuksista 133 668,47
608600 Sis. korkotuotot kiint. rakenteista ja laitteista 2 551,04
608800 sé?ééiorkotuotot muista aineellisista hyodyk- 2 627,11
Sisdiset korkotuotot 147 891,57
610000 Korkokulut lainoista -17 814,58 -17 000,00 -17 000,00 0.0
Korkokulut -17 814,58 -17 000,00 -17 000,00 0,0
625100 Takaus- ja luottovarausprovisiot -420,36 700,00 -700,00 0.0
626000 Muut rahoituskulut -4,60
Muut rahoituskutut -424,96 -700,00 -700,00 0,0
632000 Sis. korkokulut muista pitk&vaikutt. menoista -302,82
634000 ?iissl.akorkokulut hautaustoimen pysyv. vastaa- 874213
635000 Sis. korkokulut rakennuksista -133 668,47
636000 Sis. korkokulut kiint. rakenteista ja laitteista -2 551,04
638000 sé?ééorkokulut muista aineellisista hyodyk- 262711
Sisdiset korkckulut -147 891,57
Rahoitustuotot ja -kulut 135 112,33 134 800,00 149 800,00 1.1
VUOSIKATE 340 148,01 180 750,00 180 110,00 -0.4
642000 Poistot muista pitkavaikutteisista menoista -2 154,98 -2 200,00 -2 200,00 0,0
643000 Poistot hautaustoimen pysyvisti vastaavista -19 774,41 -22 ¢00,00 -22 000,00 0,0
646000 Poistot rakennuksista -140 308,67 | -122 000,00 -122 000,00 0.0
649000 Poistot kiinteistd rakenteista ja laitteista -8 711,85 -21 400,00 -21 400,00 0,0
652000 Poistot koneista ja kalustosta -12 200,00 -12 200,00 0,0
Suunnitelman mukaiset poistot -170 949,91 | -179 800,00 -179 800,00 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -170 949,91 |  -179 800,00 -179 800,00 0,0
679000 [ Tuotot 64 191,52
Tuotot 64 191,562
679400 | Kulat -84 196,81
Kulut -84 196,81
67980C | Rahastojen muutes 20 005,29
Siirrot rahastostafrahastoon 20 005,29
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00
TILIKAUDEN TULOS 169 198,10 950,00 310,00 -67.4
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 169 198,10 950,00 310,00 87,4
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IV Investointiosa

Investointiosa sisdltda maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville seurakunta-
talouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisaltdd mybés méaaréarahat pysyviin
vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoihin seka seura-

kunnan toiminnan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.
4.1 Perustelut

Investointeihin on varattu yhteensa 500 000 euron maararaha vuodelle 2025. Koko suunnittelukau-
den 2025-2027 investoinnit ovat yhteensa 0,85 miljoonaa euroa.

Suunnittelukauden merkittava investointi on kirkon korjaus- ja muutostyét |ll-vaihe. Hankkeen ko-
konaiskustannusarvio on arviolta 0,85 milj. euroa, jonka arvioidaan jaksottuvan suunnittelukauden
vuosille seuraavasti: 500 000 € (2025), 300 000 € (2026) ja 50 000 € (2027). Investointia on suun-
niteltu jo aikaisempina vuosina. Kirkon kunnostamista on tarpeen jatkaa suunnittelukauden jal-
keenkin, koska kirkon ulkomaalaus on uusimisen tarpeessa. Investoinnin hankintamenon jaksotta-
mista voidaan tarkistaa kokonaiskustannusarvion rajoissa talousarviossa, tilinpdattksen yhtey-
dessa tai erillisella kirkkovaltuuston tekemalla talousarvion muutospaétékselld. Rakennuttajakon-
sultin mielesté investoinnin toteuttaminen olisi perusteltua jakaa useammalle vuodelle. TallGin Kii-
reellinen vesikaton kunnostus, ulkopuocliset tyot (sadevesijarjestelma, sadevesien viemardinti ja Le-
luiskan perustukset ja Le- P- paikat) sekd osa sisatilamuutoksista (kalusteet, penkkien poisto nur-
kista, niiden siirto ja irtotarvikkeet), mikéli saadaan museovirastolta puoltava lausunto sisatilamuu-
toksille olisi perusteltua tehda vuonna 2025. Vuonna 2026 tehtaisiin loput sisatilamuutokset varus-
teineen seka Le-wc varusteineen ja Le-luiska. Investoinnin jaksottaminen on perusteltavissa tdiden
kiireellisyydelld, taloudellisella ndkdkohdalla, kirkon kéytettdvyydelld ja eri tdiden aikatauluttami-
sella.

Kirkon korjaukseen haetaan Kirkkohallituksen avustusta kirkollisen kulttuuriperinnén hoitoon (ent.
rakennusavustus). Investointiin saatavasta avustuksesta ei ole varmuutta. Paatés saadaan huhti-
kuussa 2025.

Hanketta varten ei ole tehty investointivarausta.

Toteutettava kirkon peruskorjaushanke on valttdméton etenkin vesikaton kunnostamisen / maa-
lauksen ja sadevesijdrjestelman kannalta, unohtamatta kaytettavyyden parantamista . Kangasnie-
men kirkko on kirkkolailla suojeltu kirkko ja sen peruskorjaus on tarkeda seké seurakunnallisen toi-
minnan ettd kirkon kulttuuriperinndn sailyttamisen kannalta.
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4.2 Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon nahden sitova hankekohtaisesti, mika tarkoittaa talousarvion
vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, ettd kuluvan vuoden talousarvioon merkitty summa on sitova.

Ed. vuo-
sien TA 2024 TA 2025 | TS 2026 | TS 2027
kaytto

Tilaus EUR EUR EUR EUR EUR
Kirkkotekstiilit
2020 51 205,00 10 000,00
Kirkon korjaus-
ja muutostyot 120 769,48 290 000,00} 500 000,001 300 000,00 | 50 000,00
lll-vaihe
| Yhteensa 171974,48| 300 000,00 | 500 000,00 300 000,00 | 50 000,00

V Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalouden raha-
varoihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo mi-
ten vuosikate ja muu tulorahoitus riittda investointimenojen kattamiseen.

Esiz:paa- Kuluvan vuoden | ra2025 | TS 2026 | 7S 2027
EUR EUR EUR EUR EUR
Tulorahoitus 297 503 180 750 180 110 179 540 189 540
Vuosikate 340 148 180 750 180 110 179540 189 540
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserét -42 648
Investoinnit 20 907 -300 000 -500 000 -300 000 -50 0C0
Investointimenot -69 093 -300 000 -500 000 -300 000 -50 000
Pysyvien vastaavien myynfitulot 90 000
Sijoitukset
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja investoinien net- | 318 409 119250| -319890| -120460| 139540
Antolainauksen muutokset
Pitkaaikaisten lainasaamisten lisdys
Lyhytaikaiset lainasaamisten lisdys
Pitkdaikaisten lainasaamisten vdhennys
Lyhytaikaiset jainasaamisten viahennys
Lainakannan muutokset -100 000 -100 000 200 000 -130 000 -130 000




56

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 300 000
Pitkaaikaisten lainojen vihennys -100 000 -100000| -100000( -130000( -130000
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset 929
Toimeksiantojen varajen muutokset -926 889
Toimeksiantojen pddomien muutokset 942 128
Vaihto-omaisuuden muutos 0
Pitkdaikaisten saamisten muutos 2138
Lyhytaikaisten saamisten muutos -3 568
Korottomien pitkdaikaisten vieraan paa- 197
oman muutokset
Korottomien lyhytaikaisten vieraan paa- 12 682
oman muutokset
Muut muutokset 0
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -99 071 -100 000 200 000 -130 000 -130 000
Rahavarojen muutos 219338 -219 250 -119 890 -250 480 9 540
Rahavarojen muutos {tase) 219 338 -219 250 -119 890 -250 460 9 540
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos
Rahojen ja pankkisaamisten muutos 219338 -219 250 -119 890 -250 460 9 540

VI Yhteenvetotaulukko

Yhteenvetotaulukko sitovista erista

Sitovuustasoa osoittava otsikko TA 2025

KAYTTOTALOUSOSA

toimintakate -1.019.190

Tuloslaskelmaosa

Kirkollisvero 1.030.000

Valtionrahoitus 120.000

Keskusrahastomaksu -37.000 T
Eldkerahastomaksu -49.000

Avustukset -63.650 .

Investointiosa
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Kirkon remontti lll- vaihe -500.000

| Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset - -
Ottolainauksen muutokset +200 000

VII Hautainhoitorahasto

T TP TA Muu-
Paakirjatili 2023 2024 2025 tos- %
323200 SHL'j‘t“t"‘e" kesdhoitomak-| 4o 409 00| 1670000 1650000 -1,2
323800 ﬁ";fgjft“‘ haudanhoito- | 47 580 36| 4500000/ 4600000 2,2
Maksuiuotot 63 709,36 61 700,00 62 500,00 1,3
371000 | Palkkatuki 482,16
Tuet ja avustukset 482,16
Taoimintatuotot 64 191,52 61 700,00 62 500,00 1,3
401000 Tydajan palkat -6 485,01 | -65 000,00 -76 000,00 16,9
402000 Madraaikaisten palkat -37 286,44
407000 Tuntipalkat -299,98
409800 Jaksotetut palkat -63,86
Palkat ja palkkiot -44 135,29 -65 000,00 -76 000,00 16,9
410000 Sosiaaliturvamaksut -668,01 -750,00 -2 800,00 273,3
412000 Elakemaksut -10 151,93 -13 500,00 -16 000,00 18,5
Muut sosiaalivakuutus-
414000 maksut -567.,40 -850,00 -100,0
415000 :ﬁlt(sotetut sosiaalimak- 3,04
Jaksotetut eldkevakuu-
415100 tusmaksut -13,55 :
Henkilosivukulut -11 403,93 -15100,00 -18 800,00 24,5
Henkiléstokulut -55 539,22 -80 100,00 -94 800,00 18,4
430000 Postipaivelut -874,45 -1 200,00 -100,0
432100 5;2?"“5' japankkipal- | 47050  .200,00 20000 0,0
Rakennusten rakenta-
435000 mis- ja kunnossapitopal- | -9 000,00
velut
435700 Jatehuolto -1 451,50 -2 000,00 -1 800,00 -10,0
Koneiden ja laitteiden
eI kunnossapitopalvelut sULLIB
436200 Metsdnhoitokulut -8 000,00
437000 LG I S 6556|  -100,00 -250,00| 150,0

{oma henkilostd)
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438500 | Kuljetuspalvelut ' -445,35 -500,00 -500,00 0,0/
Palvelujen ostot -12 007,36 -4 000,00 -11750,00| 193,8
462000 Muut koneet ja laitteet -136,31 -2 000,00 -4 000,00, 100,0
464000 Tonm@totgmkkeet ja- -10,27
materiaalit
466500 Tyovélineet ja tydkalut -895,25 -3 500,00 -2000,00| -42,9
469000 Poltto- ja voiteluaineet -338,66 -500,00 -500,00 0,0
471300 Vesi -1 482,80 -1 500,00 -1 500,00 0,0
Rakennus-, korjaus- ja
472000 huoltotarvikkeet -181.93
araspo  |Pudematarvikestias | 45 g4888| -13500,00( -14000,00| 37
472900 Suojavaatteet -305,10 -1 500,00 -1 500,00 0,0
474000  |Muutaineet tarvikkeet | 45403 100,00 100,00| 00
ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -16 650,23 | -22 600,00 -23 600,00 4.4
Aineet ja tarvikkeet -16 650,23 | -22 600,00 -23 600,00 44
Toimintakulut -84 196,81 | -106 700,00 -130 150,00 22,0
TOIMINTAKATE -20 005,29| -45 000,00 -67 650,00 50,3
VUOSIKATE -20 005,29| -45 000,00 -67 650,00 50,3
TILIKAUDEN TULOS -20 005,29 | -45 000,00 -67 650,00 50,3
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -20 005,29 -45000,00| -67650,00/ 50,3
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