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KANGASNIEMEN SEURAKUNTA POYTAKIRJA 5/ 2025

Kirkkovaltuusto

10.12.2025

Aika
Paikka

Lasna:

Poissa:

Viranhaltijat

Puheenjohtaja
Sihteeri

44 §

KOKOUKSEN AVAUS

Keskiviikko 10.12.2025 klo 18:00 — 20:17
Kangasniemen kunnantalo, Kangasniemi- sali

Vehmala Raija, kirkkovaltuuston puheenjohtaja
Tiihonen Sami, kirkkovaltuuston varapuheenjohtaja
Hokkanen Simo, jasen

Hamalainen Sulo, jasen

llli Marko, jasen

Janhunen Tuomo, jasen

Keranen Katri, jasen

Laitinen Kirsi, jasen

Luukkainen Leena, jasen

Marttinen Tero, jasen

Pajunen Titta, jasen

Partti Antero, jasen

Pynndnen Yrjo, jasen

Pyykkénen Mervi, jasen

Riikonen Arto, jasen

Savilammi Marjaana, jasen

Tiihonen llkka, jasen

Pirttiaho Susanna, jasen
Reinikainen Sirpa, jasen

Ville Tikkanen, kirkkoherra
Jarmo Snicker, talouspaallikkd

Raija Vehmala

Jarmo Snicker

Puheenjohtaja Raija Vehmala avasi kokouksen.

45§

KOKOUKSEN LASNAOLIJAT, LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Kirkkovaltuuston kokouskutsu asialuetteloineen on asetettu nahtavaksi yleiseen tietoverkkoon Kan-
gashiemen seurakunnan verkkosivuille 3.12.2025. Valtuutetuille ja kirkkoneuvoston jasenille on Ia-
hetetty kokouskutsu ja esityslista 3.12.2025, joten voitaneen todeta, ettd kokous on kirkkojarjestyk-
sen 3 luvun 29 §:n mukaisesti laillisesti kokoon kutsuttu, ja koska suoritetussa nimenhuudossa 19
valtuutetusta 17 oli saapuvilla, myds jasenmaaran perusteella paatdsvaltainen.

Puheenjohtaja ilmoitti, ettd taman kokouksen tarkastettu poOytakirja on julkisesti nahtavana
12.12.2025 — 19.1.2026 valisena aikana yleisessa tietoverkossa Kangasniemen seurakunnan verk-

kosivuilla.

Esitys:

Kokous todetaan lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

/
ptk:n tark. nimikirj.
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Paatos:
Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatésvaltaiseksi.

46 §
POYTAKIRJANTARKASTAJAT JA AANTENLASKIJAT

Esitys:

Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa, jotka toimivat tarvittaessa myos aantenlaskijoina.
Paatos:

Pdytakirjantarkastajiksi ja dantenlaskijoiksi valittiin Katri Kerdnen ja Sami Tiihonen.

ar§
TYOJARJESTYS

Esitys, puheenjohtaja:

Kokouksen tyOjarjestykseksi hyvaksytaan osallistujille lahetetty esityslista, johon lisataan kasitelta-
viksi asioiksi 50 § SIRPA REINIKAISEN EROPYYNTO KIRKKOVALTUUSTOSTA” JA "51 § UU-
DEN JASENEN KUTSUMINEN KIRKKOVALTUUSTOON”.

Paatos:
Esityksen mukainen.

48 §
HAUTAPAIKKAMAKSUT 2026

Kirkkolain 3 luvun 36 §:n mukaan kirkkovaltuusto paattaa haudoista perittavista maksuista. Hallinto-
saanndn 3 luvun 11 §:n mukaan kirkkoneuvosto paattaa seurakunnalle tulevista muista maksuista
kuin hautapaikkamaksut.

Hautaustoimilain (457/2003) mukaan evankelis - luterilaisen kirkon seurakuntien ja seurakuntayhty-
mien tulee yllapitaa yleisia hautausmaita. Seurakunnat ja seurakuntayhtymat ovat velvollisia tarjoa-
maan hautasijan kaikille alueensa asukkaille. Hautaustoimilain sdantelyn piiriin kuuluvista tehtavista
perittavien maksujen perusteet ovat samat kaikille, seurakunnan jasenyydesta riippumatta. Perus-
tuslain (731/1999) mukaan ketdan ei saa ilman hyvaksyttavaa perustetta asettaa eri asemaan hen-
kiloon liittyvan syyn perusteella.

Kirkkolain (652/2023) mukaan hautasijan luovuttamisesta ja hautaamiseen liittyvista palveluista tu-
lee peria maksut, joiden maaraamisessa otetaan huomioon seurakunnalle palvelun tuottamisesta
aiheutuvat kustannukset.

Vuodesta 2016 alkaen voimaan tuli laki valtionrahoituksesta Suomen evankelis - luterilaiselle kirkolle
tiettyihin yhteiskunnallisiin tehtaviin. Lain mukaan opetus- ja kulttuuriministerio myontaa vuosittain
evankelis- luterilaiselle kirkolle rahoitusta hautaustoimeen, vaestdkirjanpitoon seka kulttuurihistorial-
lisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapitoon liittyviin laissa saadettyihin tehtaviin. Valti-
onrahoituksen vuosittainen maara oli noin 120 miljoonaa euroa. Valtionavustus maksetaan Kirkko-
hallitukselle, ja sen kayttamisesta paattaa vuosittain kirkolliskokous aina Kirkkohallituksen talousar-
vion kasittelyn yhteydessa. Valtionrahoitus korvasi aiemmin kaytdssa olleen yhteisévero - osuuden
kautta tulleet tulot.

Eduskunta hyvaksyi marraskuussa 2024 lain, jolla muutettiin valtion rahoituksesta evankelis - luteri-
laiselle kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin annettua lakia. Lakimuutoksen myéta vuoden
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2025 talousarviossa Suomen evankelis - luterilaisen kirkon rahoitusta leikattiin 19,6 miljoonan euron
verran. Leikkaus on pysyva. Tuolloin todettiin, ettd valtionrahoituksen leikkaus tulee vaikuttamaan
erityisesti seurakuntien hautaustoimen palveluista perimiin maksuihin, jotka nousevat jo vuonna
2025.

Kevaalla 2025 tehdyn paatdoksen mukaan valtionrahoitusta leikataan edelleen 9,8 miljoonaa euroa
vuonna 2026. Kaiken kaikkiaan valtionrahoituksen taso on laskenut eduskunnan paatésten perus-
teella 24,5 %. Indeksikorotusten jaadytysten ja leikkausten seka kustannusten nousun vuoksi valti-
onrahoitus ei kata niita kuluja, jotka sen tulisi kattaa. Hautaustoimen osalta puuttuvaa summaa on
katettava haudoista ja hautaamiseen liittyvista palveluista perittavilla maksuilla.

Kangasniemen seurakunnassa oli tehty paatdés vuoden 2025 hautapaikkojen hinnoista syksylla
2024, joten marraskuussa tehdyn valtionrahoituksen tason merkittavaa laskua ei ehditty siirtéa vuo-
den 2025 hintoihin. Muutokset on tehtava vuoden 2026 hinnastoihin. Kangasniemen seurakunnan
hinnankorotustarve on huomattava. Tavoitteena on, ettd hautaustoimen kulut sisaltden hautaustoi-
men vuotuiset kayttotalouden kulut, poistot seka sisaiset korot katetaan valtionrahoituksella ja asi-
akkailta perittavilla maksuilla siten, ettd 80 prosenttia saatavasta valtionrahoituksesta kohdistetaan
hautatoimeen. Loput 20 % kaytetdan kulttuurihistorian vaalimiseen seka kirkonkirjojenpitoon.
Hinnastomuutos on suuri, mutta valtionrahoituksen leikkausten vuoksi se on valttamatonta toteuttaa.
Kirkollisverotuloja ei saa hautaustoimeen kayttda. Se syrjii paikkakunnan kirkollisveroa maksavia,
jotka talloin rahoittaisivat kirkkoon kuulumattomien hautaamista.

Vertailtaessa lahiseurakuntien vastaavia hinnastoja I6ytyi kalliimpia ja halvempia hautatoimen mak-
suja. Esitetyt hinnastomuutokset eivat ole riittdvan suuria, jotta hautatoimen maksut ja valtion rahoi-
tusosuus kattaisivat hautaustoimen kulut.

Esitys hautapaikkamaksuista on esityslistan liitteena nro 48.
LAVA

Tassa pykalassa kasitellylla asialla ei ole kirkkojarjestyksen 10 luvun 4 §:ssa tarkoitettuja lapsivai-
kutuksia alle 18-vuotiaisiin.

Esitys, kirkkoneuvosto: kirkkoneuvosto esittaa kirkkovaltuustolle liitteen nro 48 mukaisia hauta-
paikkamaksuja vuodelle 2026 hyvaksyttavaksi.

Kasittely:
Marjaana Savilammi ehdotti Tuomo Janhusen kannattamana, ettd hautapaikkamaksuja ei tassa
vaiheessa koroteta.

Perustelut: Korotukset ovat tulleet luottamushenkildille pikaisella aikataululla, ja yllat-
taen tuli viela runsaasti lisatietoja.

Monet seurakuntalaiset ovat talla hetkella todella tiukoilla taloudellisesti. Kuitenkaan
ldheskaan kaikille, esimerkiksi yrittdjille ja yhteiskunnan tukiverkoston valiinputoajille,
ei yhteiskunnan tukia valttamatta tule.

Erityisesti iakkaat seurakuntalaiset, jotka ovat koko ikdnsa maksaneet kirkollisveroa,
tuntevat tilanteen kohtuuttomaksi.

Tasta on tullut runsaasti palautetta seka luottamushenkiléille etta tyontekijoille.
Tilanne saattaa aarimmillaan johtaa jopa kirkosta eroamisiin.

Ehdotettu korotus on euromaaraisesti kova erityisesti prosentuaalisesti ankara. Tilan-
teeseen tulisi 16ytaa maltillisempi ratkaisu.

Paatettyaan keskustelun puheenjohtaja totesi, ettd on tehty kirkkoneuvoston esityksesta poikkeava
kannatettu esitys, joten asiasta on danestettava.

Aanestystavaksi puheenjohtajan esityksesta hyvaksyttiin yksimielisesti nimenhuutodanestys.
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Ne, jotka kannattavat kirkkoneuvoston ehdotusta danestavat JAA ja ne, jotka kannattavat Mar-
jaana Savilammin ehdotusta danestavat El.

Aanestyksessa annettiin 17 danta; JAA aania annettiin 4 ja El 43nia 13.

Aanestysluettelo litteena nro 48.2.

Paatos:
Marjaana Savilammin esityksen mukainen.

49 §
TALOUSARVIO 2026 SEKA TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2026-2028

Kirkkojarjestyksen 6 luvun 2 §:n 1 momentin mukaan seurakunnalle laaditaan jokaista kalenteri-
vuotta varten talousarvio. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa hyvaksytaan toiminta- ja talous-
suunnitelma kolmeksi vuodeksi. Talousarviovuosi on toiminta- ja taloussuunnitelman ensimmainen
vuosi. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan toiminnalliset ja taloudelli-
set tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset
tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarvioesitys on esityslistan oheismateriaalina.

Talouden nykytila on kuluvana vuonna ollut epadvarma. Talouden kdannettd parempaan on ennus-
tettu jo pitkaan, mutta kdanteen ajankohta on siirtynyt jatkuvasti eteenpain. Talla on ollut suoria
vaikutuksia talouskasvuun, palkkasumman muutokseen ja verokertymiin. Kesan ennusteet enna-
koivat kuluvalle vuodelle 0,5-1 prosentin talouskasvua, mutta uusimmassa Suomen pankin ennus-
teessa (12.9.2025) kasvun arvioidaan jaavan 0,3 prosenttiin. Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuu-
tos, oli 0,5 % elokuussa 2025. Inflaation ennustetaan pysyvan lahella 2 prosentin tavoitetta vuonna
2026.

Suomen talouskasvun ennustetaan vahvistuvan vahitellen vuodesta 2026 alkaen, mutta tydmarkki-
natilanne jatkuu vaikeana. Tyo6ttomyysasteen ennustetaan vuonna 2026 olevan 9 prosentin luok-
kaa. Pitkaaikaistyottomyys uhkaa nousta hyvin korkeaksi. Tydvoiman maara kasvaa maahanmuu-
ton lisdantyessa ja yha useamman ikdantyvan osallistuessa tyévoimaan. Tyévoiman kasvu johtaa
siihen, etta ty6ttdmien maaran ennakoidaan laskevan vain hitaasti lahivuosina. (TEM, 20.05.2025)
Bruttokansantuote kasvaa elo- ja syyskuisten ennusteiden mukaan vuonna 2026 noin 0,5-,02 pro-
senttia.

Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,055 miljardia euroa. Kirkollisveron maara kasvoi
19,9 miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Vuodesta 2022 vuoteen 2023 tuotto kasvoi 105,2
miljoonalla eurolla (+11,3 %). Kirkollisveron maara on nyt kasvanut kuutena perakkaisena vuonna,
mitd ennen kirkollisveron tuotto aleni kolmena vuonna perakkain — rahanarvon muutos huomioiden
neljana vuonna.

Verotulot kasvoivat 206 seurakuntataloudessa (84 %) ja vahenivat 40 seurakuntataloudessa (16
%). Edellisena vuonna kirkollisveron tuotto kasvoi 239 seurakuntataloudella (97 %) ja vaheni aino-
astaan 8 seurakuntataloudella (3 %). Vuodeksi 2024 kirkollisveroprosenttia korotti seitseman ja
laski kaksi seurakuntataloutta.

Vuodelle 2025 on ennustettu jalleen merkittdvaa kirkollisverotulojen kasvua. Kasvu on seurausta
hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteista, joilla se pyrkii lisddmaan kuntien verotu-
loja. Naiden toimien sivuseurauksena myads kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero maa-
raytyy saman veropohjan perusteella kuin kunnallisvero. FCG:n toukokuisen ennusteen mukaan
verotulot nousisivat koko kirkon tasolla noin 6,7 % vuonna 2025 ja 1,7 % vuonna 2026.

Kirkkovaltuusto on vahvistanut vuoden 2026 veroprosentiksi 1,65. Veroprosentti on sama kuin ku-
luvanakin vuonna.
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Vuoden 2026 talousarvion kayttdtalouden kulujen loppusumma on 2 063 100 euroa (TA 2025
1.911.300 euroa). Kulut kasvavat eniten henkildstdékuluissa. Palkankorotusvaraus on laskettu voi-
massa olevista palkoista, joihin on tehty vajaan 3 %:n korotus. Henkildstokuluja lisda maaraaikai-
sen viranhaltijan palkkaus kolmeksi vuodeksi ja henkilévaihdoksista johtuvat lisdantyvat palkkaku-
lut. Budjetoidut henkildstokulut kasvavat noin 84.000 euroa (11 %). em. seikkojen takia. Palvelujen
ostot kasvavat 12,1 %, noin 66.000 €. Vuokrakuluissa kasvua noin 5.200 € ja noin 2 %. Ostoissa
laskua on noin 8.000 € ja reilut 4 %. Annetuissa avustuksissa kasvua on ldhes 4.000 € ja noin 6
%. Kayttotalouden tuloja on talousarviossa 936.700 euroa (TA 2025 892.110 euroa). Metsatalou-
den tuottoja on talousarviossa 14.000 euroa (-3 %) kuluvan vuoden talousarviota vahemman. Ko-
lehteja, keraysvaroja ja lahjoitusvaroja on talousarviossa 16.900 euroa (22,9 %) vuoden 2025 ta-
lousarviota enemman. Toimintakate eli kayttdtalouden menojen ja tulojen erotus on -1.126.400 eu-
roa. Se heikkenee vuoden 2025 talousarviosta 107 210 euroa.

Talousarvion vuosikate on 144 900 euroa. Vuosikate pienenee vuoden 2025 talousarvioon verrat-
tuna. Vuosikate ei kata suunniteltuja poistoja ja investointeja. Tavoitteena on, etta vuosikate, inves-
toinnit ja poistot ovat samalla tasolla. Kirkon Ill- vaiheen muutos- ja korjaustoille on 350 000 euron
varaus investointiosassa. Toiminta on suunniteltu strategian pohjalle.

Yrj6 Pynnonen poissa kokouksesta klo 19:53 — 20:00, paikalla paatoksenteko hetkella.

LAVA

Tassa pykalassa kasitellylla asialla voi olla kirkkojarjestyksen 10 luvun 4 §:ssa tarkoitettuja lapsi-
vaikutuksia alle 18-vuotiaisiin, kun lapsiin ja perheisiin liittyvaa toimintaa suunnitellaan ja toteute-
taan.

Esitys, kirkkoneuvosto:

esittaa kirkkovaltuustolle, etta se kasittelee ja hyvaksyy vuoden 2026 talousarvion seka toiminta- ja
taloussuunnitelman vuosille 2026—-2028.

Paatos:
Esityksen mukainen.

50 §
SIRPA REINIKAISEN EROPYYNTO KIRKKOVALTUUSTOSTA

Seurakuntavaaleissa kirkkovaltuustoon valittu Sirpa Reinikainen on 6.11.2025 pyytanyt eroa kirk-
kovaltuustosta henkilokohtaisiin syihin vedoten.

Kirkkolain 9 luvun 6 § mukaan: "Luottamustoimesta vapauttamisesta, eron mydntamisesta, pidatta-
misesta tai erottamisesta paattaa se toimielin, joka on valinnut luottamushenkilén. Seurakuntavaa-
leilla, hiippakuntavaltuuston jasenten vaaleilla tai kirkolliskokousedustajien vaaleilla valittua luotta-
mushenkil6ad koskevan paatoksen tekee kuitenkin se toimielin, jonka jasen luottamushenkild on.”
Lava:

Kasitellylla asialla ei ole KJ 10 luvun § 4 tarkoitettuja lapsivaikutuksia alle 18-vuotiaisiin.

Esitys, kirkkoneuvosto:

Kirkkoneuvosto esittaa kirkkovaltuustolle, etta se hyvaksyy Sirpa Reinikaisen eropyynnoén kirkko-
valtuustosta.
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Paatos:

Esityksen mukainen.
Toimenpiteet:

Ote Sirpa Reinikainen.

51§
UUDEN JASENEN KUTSUMINEN KIRKKOVALTUUSTOON

Seurakuntavaaleissa kirkkovaltuustoon valittu Sirpa Reinikainen on 6.11.2025 pyytanyt eroa kirk-
kovaltuustosta henkil6kohtaisiin syihin vedoten.

Lava:
Kasitellylla asialla ei ole KJ 10 luvun § 4 tarkoitettuja lapsivaikutuksia alle 18-vuotiaisiin.
Esitys, kirkkoneuvosto:

Kirkkoneuvosto esittda kirkkovaltuustolle, etta se kutsuu Sirpa Reinikaisen tilalle kirkkovaltuustoon
seurakuntavaaleissa valitsematta jaaneen seuraavaksi korkeimman vertailuluvun saaneen John
Nelsonin (ehdokaslista Kestava kehitys, vertailuluku 31).

Kasittely:

Puheenjohtaja totesi, ettd vuoden 2022 seurakuntavaaleissa Kangasniemella valittiin kirkkoval-
tuustoon 19 jasenta ja yksi varajasen. Yksi ehdokas, joka oli ehdokaslistansa ainoa ehdokas ei tul-
lut valituksi. Ehdolla oli yhteensa 21 ehdokasta. Jotta voitaisiin kutsua uusi jasen eronneen tilalle
kirkkovaltuustoon tulisi kutsuttavan olla samalta ehdokaslistalta kuin eronnut. Kirkkovaltuusto on
edelleen toimivaltainen, jos siina on 18 jasenta.

Puheenjohtaja esitti, etta ketdan ei kutsuta kirkkovaltuustoon siita eronneen tilalle.
Paatos:
Kirkkovaltuusto paatti yksimielisesti olla kutsumatta ketdan kirkkovaltuustoon siitd eronneen tilalle.

52 §
ILMOITUSASIAT

53 §
VALITUSOSOITUS

Kangasniemen seurakunta kirkkovaltuusto 10.12.2025
1 Muutoksenhakukiellot

Valmistelua ja taytantoonpanoa koskevat muutoksenhakukiellot

Seuraavista paatoksista ei kirkkolain (652/2023) 12 luvun 4 §:n mukaan saa tehda kirkollisvalitusta
eikd oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 2 luvun 6 §:n 2 momentin nojalla
hallintovalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai taytantdédnpanoa. Julkisista hankinnoista
ja kayttooikeussopimuksista annetun lain (1397/2016, hankintalaki) 146 §:n 2 momentin 1 kohdan
mukaan hankintalain mukaista valitusta ei voi tehda paatdksesta tai muusta ratkaisusta, joka koskee
yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua.
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Péytakirjan pykalat: 44, 46, 47, 52 - 54

Erikseen saadetyt muutoksenhakukiellot

1. Oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain 2 luvun 6 §:n 2 momentin mukaan valittamalla
ei saa hakea

muutosta hallinnon sisdiseen maaraykseen, joka koskee tehtavan tai muun toimenpiteen suoritta-
mista.

2. Hankintaa koskevista paatoksista ei kirkkolain 12 luvun 8 a §:n 2 momentin nojalla saa tehda
kirkkolain

mukaista oikaisuvaatimusta eika kirkollisvalitusta, jos asia kuuluu markkinaoikeuden toimivaltaan.
Asia kuuluu

markkinaoikeuden toimivaltaan, jos hankinnan arvo ylittda hankintalain 25 §:n mukaisen kynnysar-
von.

Kansalliset kynnysarvot ilman arvonlisaveroa laskettuna ovat:

- 60.000 € (tavarat ja palvelut seka suunnittelukilpailut);

- 150.000 € (rakennusurakat);

- 400 000 € (hankintalain liitteen E 1-4 kohdassa tarkoitetut sosiaali- ja terveyspalvelut);

- 300.000 € (hankintalain liitteen E 5-15 kohdassa tarkoitetut muut erityiset palvelut) ja

- 500.000 € (kayttooikeussopimukset).

3. Muun lainsaadannén mukaan paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla.

Poytakirjan pykalat ja valituskieltojen perusteet:

2 Hankintaoikaisu

Hankintayksikon paatdkseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytymaton asi-
anosainen voi tehda hankintayksikdlle kirjallisen hankintaoikaisun (hankintalaki 132—-135 §).
Hankintaoikaisu toimitetaan hankintayksikolle.

Pdytakirjan pykalat:

Hankintayksikk6: Kangasniemen seurakunnan kirkkovaltuusto

Kayntiosoite: Otto Mannisen tie 2, 51200 Kangasniemi

Postiosoite: Otto Mannisen tie 2, 51200 Kangasniemi
Sahkoéposti: kangasniemen.kirkkoherranvirasto@euvl.fi

Hankintaoikaisu on tehtava 14 paivan kuluessa siita, kun asianosainen on saanut tiedon hankintayk-
sikon paatoksesta tai muusta hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta. Tiedoksiannon katsotaan
tapahtuneen seitsemantena paivana kirjeen lahettamisesta, jollei sen nayteta tapahtuneen mychem-
min. Kaytettdessa sahkdista tiedoksiantoa viestin katsotaan saapuneen vastaanottajalle sina pai-
vana, jolloin sahkoinen viesti on vastaanottajan kaytettavissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta
viestia voidaan kasitella. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin lahettamispaivaa, jollei asiassa
esitetd luotettavaa selvitysta tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta
seikasta, jonka johdosta sahkoéinen viesti on saapunut vastaanottajalle mydhemmin. Hankintaoikai-
sun on oltava perilla oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paatty-
mista. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu-
tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa hankintaoikaisun tehda ensimmaisena arkipaivana sen jal-
keen. Hankintaoikaisun voi omalla vastuullaan lahettaa postitse, l1ahetin valityksella tai sdhkoisesti.

Hankintaoikaisun sisalto

Hankintaoikaisusta on kaytava ilmi:

- oikaisua vaativan nimi seka tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi
- tiedot hankintaoikaisun kohteena olevasta paatoksesta

- millaista oikaisua paatokseen vaaditaan
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- milla perusteilla oikaisua paatdkseen vaaditaan.
Hankintaoikaisuun on liitettava asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, jolleivat ne jo ole hankin-
tayksikon hallussa.

3 Valitusosoitus
Valitusviranomainen ja valitusaika
a) Kirkollis- ja hallintovalitukset
Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella:

Kirkollisvalitus, poytakirjan pykalat: 45, 48 - 51
Hallintovalitus, pdytakirjan pykalat:

Valitusviranomainen ja yhteystiedot:

Itd-Suomen hallinto-oikeus

Kayntiosoite: Minna Canthin katu 64, 70100 Kuopio, sisdankaynti Puistokadun puolelta
Postiosoite: PL 1744, 70101 Kuopio

Puhelin: (029) 564 2500

Telekopio: (029) 564 2501

Sahkdéposti: ita-suomi.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehdd myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Valitusaika on 30 paivaa paatoksen tiedoksisaannista.

Muutoksenhakuajan laskeminen

Valitus- ja oikaisuvaatimusaika lasketaan paatdksen tiedoksisaannista, tiedoksisaantipaivaa lukuun
ottamatta. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitsemantena
paivana kirjeen lahettamisesta, saantitodistuksen osoittamana ajankohtana tai erilliseen tiedoksi-
saantitodistukseen merkittyna aikana. Kaytettdessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa katsotaan asi-
anosaisen saaneen tiedon paatdksesta kolmantena paivana viestin lahettamisesta, jollei muuta nay-
tetd. Seurakunnan jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitsemantena paivana siita, kun
poytakirja on julkaistu yleisessa tietoverkossa. Jos muutoksenhakuajan viimeinen paiva on pyha-
paiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

b) Valitus markkinaoikeuteen
Valitus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa siitd, kun ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon
hankintaa koskevasta paatdksesta valitusosoituksineen.

Jos hankintayksikkd on tehnyt hankintapaatoksen jalkeen hankinta- tai kayttdoikeussopimuksen
hankintalain 130 §:n 1 tai 3 kohdan nojalla noudattamatta odotusaikaa, valitus on tehtava 30 paivan
kuluessa siita, kun tarjoaja on saanut tiedon paatoksesta valitusosoituksineen.

Valitus markkinaoikeudelle on tehtava viimeistaan kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatéksen
tekemisesta siina tapauksessa, etta ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapaatoksesta va-
litusosoituksineen ja hankintapaatds tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen.

Ehdokkaan tai tarjoajan katsotaan saaneen paatoksesta oheisasiakirjoineen tiedon seitsemantena
paivana kirjeen lahettamisesta, jollei sen nayteta tapahtuneen myohemmin. Kaytettdessa sahkaista
tiedoksiantoa viestin katsotaan saapuneen vastaanottajalle sina paivana, jolloin sahkdinen viesti on
vastaanottajan kaytettdvissa taman vastaanottolaitteessa siten, ettd viestida voidaan kasitella.
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Tallaisena ajankohtana pidetdan viestin [ahettamispaiva3, jollei asiassa esiteta luotettavaa selvitysta
tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sah-
kéinen viesti on saapunut vastaanottajalle myéhemmin.

Hankinta-asiaan muutosta hakevan on lisaksi kirjallisesti iimoitettava hankintayksikélle asian saatta-
misesta markkinaoikeuden kasiteltdvaksi. limoitus on toimitettava hankintayksikdn ilmoittamaan
osoitteeseen viimeistaan silloin, kun hankintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. Han-
kintayksikon yhteystiedot ovat edelld hankintaoikaisua koskevassa kohdassa.

Markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella voidaan saattaa hankintalaissa tarkoitettu hankintayk-
sikon paatos tai hankintayksikon muu hankintamenettelyssa tehty ratkaisu, jolla on vaikutusta eh-
dokkaan tai tarjoajan asemaan. Markkinaoikeuden kasiteltavaksi valituksella ei voida saattaa han-
kintayksikdn sellaista paatdsta tai muuta ratkaisua, joka koskee 1) yksinomaan hankintamenettelyn
valmistelua, 2) sitd, ettd hankintasopimusta ei jaeta osiin hankintalain 75 §:n nojalla tai 3) sita, etta
hankintalain 93 §:ssa tarkoitetun kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteena kaytetaan yksin-
omaan halvinta hintaa tai kustannuksia. Asia voidaan saattaa markkinaoikeuden kasiteltavaksi, jos
hankinnan arvo ylittdd hankintalain 25 §:n mukaisen kynnysarvon.

Poytiakirjan pykalat:
Markkinaoikeuden yhteystiedot

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle osoitettuna osoitteeseen:

Postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 HELSINKI

Kayntiosoite: Tuomioistuimet-talo, Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Puhelinvaihde: 029 564 3300

Telekopio: 029 564 3314

Sahkdpostiosoite: markkinaoikeus@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

4 Valituksen sisalto ja liitteet seka valituksen toimittaminen ja oikeudenkayntimaksu

Valituksen sisalto

Valituksessa on ilmoitettava:

— valittajan nimi ja yhteystiedot

— postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa
— sahkoépostiosoite, jos valitusviranomaisen paatés voidaan antaa tiedoksi sdhkdisena viestina

— paatos, johon haetaan muutosta

— milta kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi

— vaatimuksen perustelut

— mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatos ei kohdistu valittajaan.

Jos valittajan puhevaltaa kayttda hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa, myos taman yhteys-
tiedot on ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilla ollessa ilmoitettava viipy-
matta valitusviranomaiselle.

Valituksen liitteet

Valitukseen on liitettava:

- valituksen kohteena oleva paatds valitusosoituksineen

- selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatdksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan alkamisen
ajankohdasta

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitd ole jo aikaisemmin toimitettu vi-
ranomaiselle.
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Asiamiehen on esitettava valtakirja. Jollei valitusviranomainen toisin maaraa, valtakirjaa ei kuiten-
kaan tarvitse esittda oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain 32 §:ssa tarkoitetuissa tilan-
teissa.

Valitusasiakirjojen toimittaminen

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusajassa paatdksessa mainitulle valitusviranomaiselle. Omalla
vastuulla valitusasiakirjat voi Iahettaa postitse, lahetin valityksella tai sahkoisesti. Postiin valitusasia-
kirjat on jatettava niin ajoissa, ettd ne ehtivat perille valitusajan viimeisena paivana ennen viraston
aukioloajan paattymista. Jos vireillepanon viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapun-
paiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa asiakirjat toimittaa markkinaoikeudelle ensimmai-
send arkipaivana sen jalkeen. Sahkoinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se
on viranomaisen kaytettavissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmassa siten, etta viestia voi-
daan kasitella.

Oikeudenkayntimaksu

Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) 2 §:n nojalla muutoksenhakijalta peritdan oikeudenkaynti-
maksu, jollei lain 4, 5, 7, 8 tai 9 §:std muuta johdu. Tuomioistuinmaksulain 2 §:ssa saadettyjen mak-
sujen tarkistamisesta annetun oikeusministerion asetuksen (1020/2024) 1 §:n mukaan oikeuden-
kayntimaksu hallinto-oikeudessa on 310 € ja markkinaoikeudessa 2 120 €. Kasittelymaksu markki-
naoikeudessa on kuitenkin 4 240 €, jos hankinnan arvo on vahintdan 1 miljoona euroa ja 6 350 €,
jos hankinnan arvo on vahintdan 10 miljoonaa euroa. Yksityishenkilon oikeudenkayntimaksu mark-
kinaoikeudessa on 530 €. Ajantasainen tieto oikeudenkayntimaksuista 16ytyy https://oikeus.fi/tuo-
mioistuimet/fi/index/asiointijajulkisuus/maksut/oikeudenkayntimaksuterityistuomioistuimissa.html

Yksityiskohtainen valitusosoitus liitetdan poytakirjanotteeseen.
Liitetdan poytakirjaan.

54 §
KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja mainitsi valitusosoituksen ja paatti kokouksen klo 20:17.
Allekirjoitukset:

Pdytakirja on tarkastettu ja allekirjoitettu sahkoisesti Visma Sign jarjestelmassa.
Raija Vehmala Jarmo Snicker
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirja on todettu kokouksen kulun ja sen paatosten mukaiseksi.
Kangasniemi 15.12.2025

Katri Keranen Sami Tiihonen.
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja
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Asia §48

Liite 48.2

JAA El TYHJA POISSA

NIMENHUUTOAANESTYS

Hokkanen Simo

Hamalainen Sulo

i Marko

Janhunen Tuomo

Keranen Katri

Laitinen Kirsi

Luukkainen Leena

Marttinen Tero

Pajunen Titta

Partti Antero

Pirttiaho Susanna

Pynndnen Yrjo

Pyykkénen Mervi

Riikonen Arto

[ERNY RN Y

Reinikainen Sirpa

Savilammi Marjaana

Tiihonen llkka

Tiihonen Sami

Vehmala Raija

Rrlkr|R]|~

"JAA" ["EI" ["TYHJA" |"POISSA

Yhteensa

4 13| - 2

Puheenjohtaja aanesti viimeisena
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HAUTAPAIKKAMAKSUT 2026

Liite 48

Vainaja kirjoilla Kangasniemi Muu

Arkkuhauta / 2 sijaa /25 v 650,00 € 1250,00€
Muistolehto, uurnasukuhauta / 25 v ei palkkia,

uurnahauta arkkuhauta-alue / 25v 250,00 € 500,00 €
Uurnasukuhauta / 25 v palkilla, lapsen hauta<16v/25v 500,00 € 900,00 €
Veteraani + puoliso Maksuton

Hallintaoikeuden pidennys Hinta

€ /vuosi/ 2 arkkusijaa 20,00€

€ /vuosi/ uurnasukuhauta 8,00 €

€ /vuosi / uurnasukuhauta palkilla, lapsen hauta<16v 16,00 €
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Kangasniemen seurakunta 2026

Vuosi 2026 aloittaa uuden, kaksivuotisen strategiakauden. Uusi strategiamme "Toivo Jumalassa,
kiinni elamassa” jatkaa perustehtavaa, jolla on kahtalainen ulottuvuus, hengellinen ja kaytannolli-
nen: se vahvistaa suhdetta seka kolmiyhteiseen Jumalaan etta Iahimmaisiin ja luomakuntaan vah-
vistava, se ammentaa voimaa uskosta mutta kurottaa rakkaudessa lahelle inmisten arkea. Seura-
kunnan strategia pohjautuu Suomen ev.-lut. kirkon Ovet auki -strategiaan. Parhaimmillaan se avaa

uusia mahdollisuuksia ja nakéaloja seurakunnan tyéhén Kangasniemella.

Ovet ovat auki ulospain, jotta voisimme kohdata kaikkia seurakuntalaisia, myds heita, joiden suhde
seurakuntaan on etaisempi. Otamme huomioon muuttajat, olemme nakyvilld ja menemme sinne,

missa ihmiset ovat.

Ovet ovat auki kirkkoon ja kasvuun, jotta mahdollisimman moni voisi kokea yhteiséllisyytta, osalli-
suutta ja merkityksellisyytta seurakunnan jasenena. Kutsumme ja kohtaamme eri-ikdisia, pyrimme

ottamaan huomioon ihmisen koko elamakaaren.

Ovet ovat auki kaikille. Toimintamme tahtoo olla saavutettavaa ja vieraanvaraista. Kirkon muutos-
tyot edistavat liikkuntarajoitteisten osallisuutta. Teemme ty6ta, etta jokainen tuntisi olonsa tervetul-
leeksi seurakuntaan. Esimerkiksi ikdihmisten yhteiséllisyytta vahvistetaan mm. striimausten seu-

raamisella, kotikdynneilla ja messukuljetusten jarjestamisella.

Ovet ovat auki yhteiselle tydlle ja kumppanuuksille. Vapaaehtoistydn merkitys on seurakunnas-
samme suuri. Tahdomme edelleen vahvistaa seurakuntalaisten roolia aktiivisina toimijoina ja
luomme uusia vapaaehtoistydn mahdollisuuksia. Seurakunta on mieluisa yhteistydkumppani ja
olemme jatkossakin kiinnostuneita yhteistyosta eri toimijoiden kanssa. Ensi vuonna lisddmme yh-

teisty6td mm. koulujen, palveluasumisen yksikdiden ja Kangasniemen musiikkiviikkojen kanssa.

Ovet ovat auki uusille mahdollisuuksille. Kokeilemme rohkeasti uusia asioita ja arvioimme kokeiluja
kokemusten perusteella. Lahetyksen Run for Mission, kirkon avoimet ovet, messun alkamisajan
muutos, lempivirsi-illat, nuorten aikuisten saunaillat ja perhetyon parisuhdeillat ovat esimerkkeja

halusta kokeilla uutta, jotta voimme tavoittaa ja palvella uusia ihmisia.

Ovet ovat auki myds tulevaisuuteen. Strategiaa toteuttamalla rakennamme seurakuntaa my®os tule-
ville polville ja varaudumme tulevien vuosien muutoksiin. Vuosi 2026 on seurakuntavaalivuosi,
mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa. Maailmaamme ja arkista elamaamme ravistelevat monenlaiset
tuulet. Seurakuntalaiva purjehtii silti edelleen mastonaan risti ja purjeissaan Pyhan Hengen johda-
tus. Voimme suunnitella toimintaamme tukeutuen strategiaan, yhteiseen nékyyn ja voimaan, joka
meilla on toisissamme ja yhteisollisyydessa. Toivomme on kuitenkin myds Jumalan lupauksissa,

joihin saamme luottaa myo6s vuonna 2026: "Minulla on omat suunnitelmani teita varten, sanoo
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Herra. Minun ajatukseni ovat rauhan eivatka tuhon ajatuksia: mina annan teille tulevaisuuden ja
toivon.” (Jer. 29:11)

Ville Tikkanen

kirkkoherra

Vuoden 2026 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2028, kuten myds aiempien vuosien
tilinpaatokset, osoittavat, etta taloudellinen tilanne edellyttda jatkuvaa toimintakulujen kasvun hillin-
taa ja pitaytymista vain perusteiltaan kestavissa ja valttamattomissa investoinneissa seurakunnan
tehtavat huomioiden. Muutoin toimien on vaarana lisata kestamattomasti ja seurakunnan perusteh-
tavaa vaarantavasti kayttdtalouden kuluja. Kirkon investointitarve yha jatkuu, silla kirkon ulkomaa-

laus tulee tehtavaksi lahitulevaisuudessa.

Vuosikate heikkenee vuonna 2026 edellisvuodesta. Paakeino on kayttdtalouden toimintakatteen pa-
rantamisessa erityisesti kulujen leikkaamisen avulla. Henkildstokulut ovat suurin yksittainen me-
noera. Vuosikatteen tulee olla tasolla, jolla sen kautta tuleva tulorahoitus kattaa investointikulut ja
lainojen lyhennykset pitkalla aikavalilla. Tama on tarkeaa, koska tallaisessa tilanteessa rahavarojen
maara laskee ilman omaisuuden myyntia. Tavoitteena olisi oltava myos rahoitusomaisuuden kas-

vattaminen.

Tulevien vuosien suurimpana talouden uhkana on kirkollisveron maaran laskeminen jasenten va-
hetessa, vaikkakin kirkkohallituksen tilaaman (FCG) arvion mukaan verot eivat vahenisi. Verotulo-
arviota ei ole inflaatiolla korjattu. Metsatalouden tuotot myods pienenevat tulevaisuudessa, joskin
viime aikojen puunhinnat ovat olleet korkealla. Kayttotalouden jatkuva tasapainottaminen on tar-
peellista. Henkilostorakenteen kehittamista tulee jatkaa maaratietoisesti ja kiinteistdtoimi on pidet-
tava tuottavana. Taustalla on myo6s vahvasti seurakuntatydn toteuttamiseen ja ihmisten kohtaami-
seen liittyva muutostarve. Vaikka muutokset tuntuvat haastavilta toteuttaa, on tarkeaa muistaa, etta
muutokseen liittyy myds mahdollisuus. Toiminnan kautta pystymme vaikuttamaan seurakuntaan

sitoutuviin ihmisiin.

Jarmo Snicker

talouspaallikkd

# visma sign



I Yleisperustelut

1 Yleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Talouden nykytila on kuluvana vuonna ollut epavarma. Talouden kadannetta parempaan on ennus-
tettu jo pitkdan, mutta kdanteen ajankohta on siirtynyt jatkuvasti eteenpain. Talla on ollut suoria
vaikutuksia talouskasvuun, palkkasumman muutokseen ja verokertymiin. Kesan ennusteet enna-
koivat kuluvalle vuodelle 0,51 prosentin talouskasvua, mutta uusimmassa Suomen pankin ennus-
teessa (12.9.2025) kasvun arvioidaan jaavan 0,3 prosenttiin. Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuu-
tos, oli 0,5 % elokuussa 2025. Inflaation ennustetaan pysyvan lahella 2 prosentin tavoitetta vuonna
2026.

Suomen talouskasvun ennustetaan vahvistuvan vahitellen vuodesta 2026 alkaen, mutta tydmarkki-
natilanne jatkuu vaikeana. Tyottomyysasteen ennustetaan vuonna 2026 olevan 9 prosentin luok-
kaa. Pitkaaikaistyottdomyys uhkaa nousta hyvin korkeaksi. Tyovoiman maara kasvaa maahanmuu-
ton lisdantyessa ja yha useamman ikaantyvan osallistuessa tydvoimaan. Ty6voiman kasvu johtaa

siihen, etta tyéttdmien maaran ennakoidaan laskevan vain hitaasti lahivuosina. (TEM, 20.05.2025)

Bruttokansantuote kasvaa elo- ja syyskuisten ennusteiden mukaan vuonna 2026 noin 0,5-2 pro-

senttia.

Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,055 miljardia euroa. Kirkollisveron maara kasvoi

19,9 miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Vuodesta 2022 vuoteen 2023 tuotto kasvoi 105,2
miljoonalla eurolla (+11,3 %). Kirkollisveron maara on nyt kasvanut kuutena perakkaisena vuonna,
mitd ennen kirkollisveron tuotto aleni kolmena vuonna perakkain — rahanarvon muutos huomioiden

neljana vuonna.

Verotulot kasvoivat 206 seurakuntataloudessa (84 %) ja vahenivat 40 seurakuntataloudessa (16
%). Edellisena vuonna kirkollisveron tuotto kasvoi 239 seurakuntataloudella (97 %) ja vaheni aino-
astaan 8 seurakuntataloudella (3 %). Vuodeksi 2024 kirkollisveroprosenttia korotti seitseman ja

laski kaksi seurakuntataloutta.
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Vuodelle 2025 on ennustettu jalleen merkittavaa kirkollisverotulojen kasvua. Kasvu on seurausta
hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteista, joilla se pyrkii lisidmaan kuntien verotu-
loja. Naiden toimien sivuseurauksena myds kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero maa-
raytyy saman veropohjan perusteella kuin kunnallisvero. FCG:n toukokuisen ennusteen mukaan

verotulot nousisivat koko kirkon tasolla noin 6,7 % vuonna 2025 ja 1,7 % vuonna 2026.

1.2  Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Kangasniemen seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa. Kangasniemen seurakunta
pysyi talousarvioraamissaan vuonna 2024. Tilikauden tulos oli 200 000 euroa positiivinen vuonna
2024 (170 000 euroa, 2023). Kuluvana vuonna 2025 arvioidaan pysyttavan niin ikédan talousar-

vioraamissa. Vuodelle 2026 Kangasniemen seurakunta tekee alijggmaisen talousarvion.

Valtionrahoitus

Hallitus on esittdmassa, ettd evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin mydnnettavaa
maararahaa leikataan kertaluonteisesti 9,8 miljoonalla eurolla sek& vuonna 2026 ettd vuonna
2027. Valtionrahoituksen maaraksi vuodelle 2026 esitetdan 96 041 000 euroa. Kirkon keskusra-
haston talousarviossa esitetdan, ettd seurakunnille suoraan jaettava summa olisi 85 160 900 eu-

roa.

Kirkolliskokous muutti valtion rahoituksen jakoperusteita marraskuussa 2024. Valtion rahoitusta
seurakunnille jaettaessa kaytetdan jatkossa mallia, jonka painokertoimet menevat siten, etta 15
prosenttia seurakuntataloudelle jaettavasta summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperin-
toindeksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen vuoden vahvistet-
tuun vakilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden maaran 5 vuoden liukuvan
keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmis-
ten maaran 5 vuoden liukuvaan keskiarvoon. Vuodet 2025 ja 2026 ovat siirtymavuosia, jolloin puo-
let seurakunnille jaettavasta rahoituksesta jaetaan aiemman euroa / kunnan jasen -jakoperusteen

mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan.

Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessaan 33/2024, etta valtion rahoituksen leikkaus tulee kattaa
hautaustoimen maksuja korottamalla, koska kirkollisverotuottoja ei tule kayttda hautaustoimen ku-
lujen kattamiseen. Kangasniemen seurakunnassa tullaan kdymaan lapi hautaustoimen hinnoittelu,
jotta paastaan tilanteeseen, missa hautaustoimen kulut katetaan laskennallisesti valtion rahoituk-

sella ja hautaustoimen maksutuotoilla.
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Valtion rahoitusta lakisaateisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin Kangasniemen seurakunta saa kuluvana
vuonna 129 000 euroa. Seurakunnan osuuden valtion rahoituksesta arvioidaan kasvavan noin 25

000 euroa vuoteen 2024 verrattuna uuden jakoperusteen johdosta.

Kangasniemen seurakunta ei muodosta konsernia.

1.3  Arvio todennadkoisesta tulevasta kehityksesta
Yleiset ja paikalliset kehitysndkymét

Kangasniemen kunnan asukasluvun ennustetaan vahenevan Tilastokeskuksen ennusteen mukaan
noin 2 prosenttia vuodessa. Kunnan asukasluku oli 5 063 (31.12.2024). Vaest6 vanhenee, elake-
laisten maara kasvaa ja syntyvyys on kaantynyt laskuun. Tama on haaste seka kunnan elinvoimai-
suudelle, etta kirkon toiminnalle. Ty6ttémyysaste Kangasniemella oli noin 12 prosenttia (vuonna
2024).

Kangasniemen seurakunnan jasenmaara oli 3 765 (31.12.2024). Jasenennusteen mukaan jasen-
maara on noin 3 360 vuonna 2030. Jasenistd vahenee yli 2 %:n vuosivauhtia. Jasenmaaran las-
kuun vaikuttaa voimakkaasti jaseniston ikaantyminen ja alhainen syntyvyys. Kirkkoon kuulumisaste
Kangasniemella on noin 74 % (31.12.2024).

Vuosimuutos vuodesta 2021 vuoteen 2030. (L&hde kirkkohallitus 9 / 2025)

. Jasenet, hen- Muutos Kirkkoon
Vuosi kil ’ henkiléé Muutos, % kuuluvuus,
%
2021 4109 -127 -3,0 79
2022 3984 -125 -3,0 77
2023 3 878 -106 2,7 76
2024 3765 -113 -3,0 74
2025 3726 -39 -1,0 75
2026 3 646 -80 -2,2 74
2027 3574 -72 -2,0 73
2028 3504 -70 -2,0 73
2029 3425 -79 -2,3 72
2030 3 360 -65 -1,9 71
k.a. -88 -2,3

Jasenmaara 30.9.2025 oli 3 704 henkiloa
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Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:lta tilaaman kevaan verotuloennusteen mukaan vuonna 2026 verotuloja en-
nustetaan koko kirkon tasolla kertyvan 1,1 miljardia euroa ja kasvun vuodesta 2025 olevan noin
1,7 prosenttia. Verotulojen arvioitiin vuonna 2025 kasvavan noin 6,7 prosenttia. Arvioituun kasvuun

vaikuttaa merkittavasti hallituksen julkisen talouden sopeutustoimina tekemat lakimuutokset.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2026 kirkollisveroprosentiksi 1,65. Verotulokertymaan vaikuttavat
monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tyodllisyystilanne, seurakunnan jasenten ansio- ja ela-

ketulojen maara seka seurakunnan tuloveroprosentti. Arvio verotuloista on 1 085 000 euroa.

1.4  Seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Kangasniemen seurakunnan missio, Vvisio ja strategia

Toiminta vuonna 2026 suunnitellaan seurakunnan uuteen strategiaan tukeutuen. Strategian missio
ja otsikko on "Toivo Jumalassa, kiinni elamassa.” Tehtavamme on tuoda toivoa tassa ajassa ja olla
mukana ihmisten arjessa. Strategiassa on seka hengellinen etta kaytanndllinen ulottuvuus. Seura-
kunnassa seka toivo etta todellisuus kohtaavat. Monet ovet ovat auki, jotta voimme olla elamassa

kiinni.

Visiomme on, ettd yha useampi kokee seurakunnassamme yhteisoéllisyytta, osallisuutta ja vieraan-
varaisuutta. Toimintamme on saavutettavaa ja avointa kaikille. Seurakuntayhteys on merkityksel-
lista kaikissa elamanvaiheissa. Kohtaamisissamme korostuvat ihmislahtdisyys ja kuunteleva vuoro-
vaikutus. Seurakuntalaisten rooli vahvistuu. Hengellisyys ja suhde Jumalaan koetaan voimavarana
ja toivon lahteena. Toimintamme rakentuu vahvalle hengelliselle perustalle, kun arvomme ovat

usko, toivo ja rakkaus.

Kangasniemen seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Seurakunnan painopistealueet nousevat kirkon Ovet auki -strategiasta, johon litytdan strategiassa

seurakuntalaisten ja sidosryhmien toiveet ja tarpeet huomioiden.
Strategiset valinnat vuosille 2026-27 ovat:

1. Ovet auki ulospain
Olemme lasna ja nakyvilla ihmisten arjessa ja yhteisdissa. Etsimme yhteyttd myds heihin, joiden

suhde seurakuntaan on jaanyt etaiseksi.
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2. Ovet auki kirkkoon ja kasvuun
Tuemme jasenyyden merkityksellisyytta koko elamankaaren ajan. Hyddynnamme kirkkorakennuk-

sen monipuolisia kayttémahdollisuuksia.

3. Ovet auki kaikille
Toimintamme ja viestintdmme kutsuvat tietoisesti mukaan ja antavat mahdollisuuksia osallistua ja
vaikuttaa. Kohtaamme uudet seurakuntalaiset ja hyddynnamme monipaikkaisuuden tuomat mah-

dollisuudet.

4. Ovet auki yhteiselle tydlle ja kumppanuuksille
Vahvistamme vapaaehtoisuutta, rohkaisemme seurakuntalaisia tuomaan oma osaamisensa yh-
teiseksi voimavaraksi ja tuemme tyodntekijan roolin kehittymistd mahdollistajaksi ja valmentajaksi.

Jatkamme yhteisty6ta ja rakennamme kumppanuuksia paikallisten toimijoiden kesken.

5. Ovet auki uusille mahdollisuuksille
Kokeilemme rohkeasti uutta emmeka pelkada epaonnistua. Arvioimme toimintaa palautteen ja koke-

musten perusteella.

6. Ovet auki tulevaisuuteen
Olemme yhdessa vahva ja monimuotoinen seurakunta, jossa kunnioitamme toisiamme ja koemme
erilaisuuden rikkautena. Suhtaudumme muutoksiin mahdollisuuksina, huolehdimme henkiléston

jaksamisesta ja toimimme resurssien rajat huomioiden.

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympéristbasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Kirkon seurakun-
tien tarpeisiin raataloity ymparistojarjestelma Kirkon ymparistodiplomi on tyokalu, jonka avulla to-
teutetaan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, etta kaikilla seurakunnilla

on ymparistédiplomi vuoteen 2025 mennessa.

Hiilineutraaliuteen pyritaan viiden tavoitteen avulla, jotka sisaltavat suosituksia toimenpiteista.
Kangasniemen seurakunnan kiinteistojen hiilidioksidipaastot ovat vahentyneet rakennuksista luo-
pumisen myo6ta (tavoite 1). Toiminnan paastéja vahennamme (tavoite 2) suosimalla elintarvikeos-
toissa ilmastoystavallista ruokaa ja vahentamalla havikkiruoan maaraa. Teemme kestavia hankin-
toja asettamalla ilmastokriteerin yhdeksi hankintakriteeriksi. Suosimme etaty6ta silloin kun se toi-
minnan kannalta on mahdollista. Lenndmme vain silloin kun tydmatka suuntautuu ulkomaille. Py-
rimme kompensoimaan paastot (tavoite 3) kartoittamalla metsiemme tilan hiilivarastoina. Vaiku-
tamme yhteiskunnallisena toimijana ja keskustelijana (tavoite 4) toteuttamalla rippikoulut ymparis-

toystavallisesti ja kannustamalla nuoria ottamaan vastuuta ilmastosta. Kangasniemen seurakunta
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on sitoutunut ilmastotyohon (tavoite 5) ja seurakunnalle on myonnetty ymparistodiplomi vuonna

2025. Tavoitteenamme on olla hiilineutraali seurakunta vuonna 2030.

Arviot seurakunnan kiinteistéjen kehityksestd sekéa Kiinteistdjen tulevista investointitarpeista kiin-

teistostrategian mukaisesti

Vuonna 2026 valmistuvassa kiinteistostrategiassamme kiinnitdmme huomiota siihen, etta kiinteis-
tokantamme on ymparistdystavallista eikd meilld ole kiinteistdkantaa, joka ei ole toiminnan kan-
nalta valttamatonta. Strategiassamme tarkastelemme avoimin mielin sita, mika viela toimii ja mista
on aika luopua. Kiinteistostrategia laaditaan Kirkkohallituksen mallin ja ohjeiden mukaisesti. Tavoit-
teenamme on, etta kiinteistotoimea ja maankayttdoa koskevaan paatdksentekoon on jatkossa aina

sisallytetty myds ymparistovaikutusten arviointi.

Seurakunnassamme on kaytdssa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistoérekisteri, jossa raken-

nusten, kiinteistdjen seka arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessa tietokannassa.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Kangasniemen seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia kuten seurakuntalii-

toksia tai merkittavia yhteistydkuvioita naapuriseurakuntien kanssa.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tarkeaa tunnistaa mahdolliset seurakun-

nan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit.

Vuonna 2026 aikana parannetaan kiinteistdjen turvallisuutta paivittamalla kiinteistdjen pelastus-
suunnitelmat. Pelastussuunnitelmassa on tarkoitus huomioida myos kulttuurihistoriallisesti arvokas
kirkollinen esineistd. Jotta tama voidaan tehda, on teetettava esineinventointi museoalan ammatti-

laisella ja esineiston ja taiteen vakuutusarvot on tarkistettava oikealle tasolle.

1.5 Henkilosto

Seurakunnassa tydskenteli 14 henkil6a (13.11.2025). Vakituisessa palvelussuhteessa tyOskenteli
13 henkil6a, joista 10 olivat kokoaikaisia ja kolme osa-aikaisia. Vakituisista naisia oli 10 ja miehia
3. Maaraaikaisissa tyosuhteissa tyoskenteli 1 henkild, joka oli nainen. Henkiloston maara on li-

saantynyt vuonna 2025 yhdella maaraaikaisella diakoniatyontekijalla.
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Henkilosto tehtavaryhmittain 2026
Seurakuntapapisto 3
Kirkkomuusikot 1
Diakoniatyontekijat (1 maaraaikainen) 2
Nuorisotydntekijat 1
Varhaiskasvatuksen tydntekijat 2
Muut seurakuntatydntekijat 1
Hallinto- ja toimistotyontekijat 2
Hautausmaatydntekijat

Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijat 2
Muut tyontekijat

YHTEENSA 14

Kangasniemen seurakunnassa ei ole laadittu erillistd henkildstdsuunnitelmaa, koska henkiléstéon

maara on alle 20.

Kangasniemen seurakunnassa on laadittu tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kehittamiseksi
koulutussuunnitelma henkiléstén ammatillisen osaamisen kehittamissopimuksen mukaisesti (Kir-

vestes liite 12).

Henkildston tydterveyshuollosta on sopimus Pihlajalinna Oy:n kanssa. Sopimus on voimassa vuo-

den 2029 loppuun.

Ty6ssa jaksamiseen (liikunnan ja kulttuuritoiminnan tukeminen) budjetoidaan kaikille taloussuunnit-
teluvuosille 7 000 euroa (maksimi 400 €/ hl6 / 12 kk).

Taloussuunnitelmakaudelle on sen lisaksi varattu vuosittainen maararaha, 3 000 euroa, kahta vuo-

sittaista tyohyvinvointiin painottuvaa tydpaivaa varten.

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttaa toimenpiteita henkiloston hyvin-
voinnin varmistamiseksi. Henkildston hyvinvointi on ollut koetuksella viime vuosien jatkuvissa kriisi-
tilanteissa. Tybhyvinvointia parannetaan vaikuttamalla ennakoivasti tydhyvinvointiin ja tydnjakoon.
Keinoja parantamiseen ovat muun osaamisen kehittdmisen lisddminen ja jakaminen ja rovastikun-

tayhteistyo.

Ennakoivalla ja huolellisella henkilostosuunnittelulla turvataan riittavat ja tarkoituksenmukaiset re-

surssit seurakunnan toiminnan toteuttamiseksi tulevaisuudessakin.

1.6 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistaan edelli-

sen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toiminta-
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ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion seka vahintaan kolmea
vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitel-
massa hyvaksytaan seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja
taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset seurakunnan tehtavien hoitamiseen turva-
taan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta
syysta tata pidemman, kuitenkin enintdan viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyvaksy-
misen yhteydessa on paatettava toimenpiteista, joilla taseen osoittama alijadma katetaan ottaen

huomioon myds talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijgdma. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttdtalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investointi-
osasta. Kayttétalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kaytettavissa
olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalou-

den taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttétalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi ja
kiinteistétoimi. Paaluokat koostuvat tehtdvaalueista, jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai use-

ammasta tulosyksikdsta/kustannuspaikasta.

KAYTTOTALOUS-
OSA

Toiminnanohjaus

TULOSLASKELMA-
OSA

Kokonaistalous

RAHOITUSOSA

Kokonaistalous

INVESTOINTI-
OSA

Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

1.7  Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sita, ettd maararahaa ei saa kayttda muihin kuin kirkkovaltuuston
hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enempaa kuin niihin on osoitettu (KJ
6:2).
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Maararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama, euromaaraltaan ja kaytto-
tarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Tuloarvio on kirkkovaltuuston talousarvi-
ossa tehtavaalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon merkitddn maararahat ja tuloarviot paa-
saantoisesti bruttoluvuin vahentamatta tuloja menoista tai menoja tuloista. Maararahat ja tuloarviot
voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta myos nettona, jolloin esim. tehtavaalueen toi-

mintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttotalousosassa tehtavaaluekohtaiset sitovat toiminnalli-
set tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot

silla tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon nahden.

Kangasniemen seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Kangasnimen seurakunnan talousarvion kayttétalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon nédhden
on paaluokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon ndhden tehtavaaluetaso. Investointiosa on

sitova hankekohtaisesti kirkkovaltuustoon nahden.

Pasluokka Sitovuustaso Sitovuustaso Tilivelvollinen
kirkkoneuvosto kirkkovaltuusto

Hallinto Talouspaallikkd

1 Tehtavaalue Paaluokka Kirkkoherra

2 Seurakuntatyd Tehtavaalue Paaluokka Kirkkoherra

4 Hautaustoimi Tehtavaalue Paaluokka Talouspaallikkd
Kiinteistétoimi Kustannuspaikka-

5 koonti Paaluokka Talouspaallikkd
Investoinnit . N

Hankekohtainen Talouspaallikkd

|| Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa on esitetty Kangasniemen seurakunnan tehtavaaluekohtaiset sitovat toiminnal-
liset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot paaluokkatasolla. Kayttota-

lousosa on sitova kirkkovaltuustoon ndhden paaluokkatasolla (toimintakate).

Talousarvioon ei ole siséllytetty sisaisia eria, jotka eivat ole budjetissa sitovia. Sisaisia eria seura-

taan talouden toteutumisessa ja ne esitetaan tilinpaatoksessa. Maaritellyt sisaiset vuokrat kohdis-
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tetaan tehtavaalueille kaytdn mukaan. Tilinpaatdksessa kiinteistétoimen kulut kohdistetaan eri teh-

tavaalueille. Kustannuslaskennan viimeisena vaiheena hallinnon kulut seka verotuskustannukset ja

keskusrahastomaksut vyorytetaan eri tehtavaalueille.

2 Perustelut

Koko seurakuntatalous:

Edellinen

Kuluvan

TP vuoden TA TA tos- TSt TS2
2024 2025 2026 o, 2027 2028

Toimintatuotot 842 316 892 110 936 700 5,0 949 814 965 961

Myyntituotot 7 052 3460 4100| 18,5

Maksutuotot 72 207 73 250 110 000| 50,2

Vuokratuotot 263 587 276 700 281 000 1,6

Metsatalouden tuotot 454 047 460 000 446 000| -3,0
. .Kolehdit, keraykset ja lah- 37 116 73 900 90 800| 22,9
joitusvarat

Tuet ja avustukset 8 253 4 800 4 800 0,0

Muut toimintatuotot 55
Toimintakulut -1708131| -1911300| -2063 100 79| -2105780| -2 150 461

Henkilostokulut -734 324 -778 430 -862 300| 10,8

Palkat ja palkkiot -601 362 -634 380 -690 950 8,9
Henkilosivukulut -134 784 -144 050 -171350| 19,0

SueraI.-ItenkllostokuIUJen oikai 1822

Palvelujen ostot -463 219 -547 670 -613690| 12,1

Vuokrakulut -274 931 -295 800 -301 000 1,8

Aineet ja tarvikkeet -105 985 -172 300 -164660| -4,4

Annetut avustukset -69 102 -63 650 -67 300 5,7

Muut toimintakulut -60 570 -53 450 -54 150 1,3
TOIMINTAKATE -865815| -1019190| -1126400| 10,9| -1 155966 | -1 184 500
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Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA Muu-
2024 2025 2026 tos- %
Hallinto Toimintatuotot 3744 4000 4000 0,0
Myyntituotot 286
Tuet ja avustukset 3403 4000 4000 0,0
Muut toimintatuotot 55
Toimintakulut -295 384 -314 500 -323 500 2,9
Henkilstokulut -110 813 -113 150 -117 350 3,7
Palvelujen ostot -101 151 -118 050 -122 400 3,7
Vuokrakulut -58 336 -61 400 -58 900 -4,1
Aineet ja tarvikkeet -24 943 -17 900 -21 050 17,6
Annetut avustukset -322 -350 -300 -14,3
Muut toimintakulut 179 -3 650 -3 500 -4,1
TOIMINTAKATE -291 640 -310 500 -319 500 2,9
Hallintoelimet 101
TP 2024 TA 2025 TA 2026
101 - Hallintoelimet
Toimintakulut -20 583,32 -26 700,00 -36 950,00
TOIMINTAKATE -20 583,32 -26 700,00 -36 950,00

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta paatdksenteosta.

Seurakunnan paatdsvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto ja kirkkoneuvosto.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Luottamushenkilét ovat perehtyneet hyvin kirkon toimintaymparistdon ja -kulttuuriin sekd paatok-

sentekoon seurakunnassa. Yhteisty® viranhaltijoiden kanssa on aktiivista ja luontevaa. Seurakun-

tavaalit huomioidaan hyvin.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot tavoitteen saavuttamiseksi

Seurakuntavaalien ehdokasmaara kasvaa.

listumaan.

Pidamme vaaleja esilla ja ronkaisemme osal-
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Seurakuntavaalien danestysprosentti kas- Viestimme vaalien merkityksesta ja kannus-
vaa. tamme myds nuoria danestamaan.
Perustelut:

Vuosi 2026 on seurakuntavaalivuosi. Seurakuntavaalien ehdokasasettelu paattyy 15.9.2026. En-
nakko- ja kotidanestys on 3.-7.11.2026. Varsinainen vaalipaiva on 15.11.2026. Kirkkovaltuuston

koko pienenee, kun seurakunnan jasenmaara on pudonnut alle 4000 jasenen.

Taloushallinto, henkilostohallinto ja yleishallinto 105

TP 2024 TA 2025 TA 2026

101 - Hallintoelimet
Toimintakulut -20 583,32 -26 700,00 -36 950,00
TOIMINTAKATE -20 583,32 -26 700,00 -36 950,00

Taloushallinnon tehtévé on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mukaisesti tuottaa ta-
louspalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushallinto kehittaa taloussuunnitte-
lua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtava-
aloille kuin luottamushenkiléillekin paatdksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu mydés

kiinteistojen hoito ja isdnndinti seka toimistopalvelut.

Henkilbstbhallinnon tehtdvéné on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mukaisesti tuottaa
henkildstopalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Henkildstohallinto kehittda henki-
I6stdésuunnittelua ja henkildstdhallinnon prosesseja seka raportoi henkildéstéasioista. Henkildstohal-
linnon vastuulle kuuluu myés henkiléston koulutus, tydhyvinvointi- ja tyéterveyspalvelut, TYKY-pai-

vat.

Yleishallinnon tehtévé on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tyontekijavarausten hoitami-
nen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtavien hoitaminen. Tehtavaalueen kuluja ovat ylei-
set hallinnolliset menot, Katrina-varausohjelman kayttdmenot, IT-tukipalveluiden maksuosuus, Kir-

kon palvelukeskuksen (Kipa) maksut ja toimintavakuutusmaksut.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Taloushallinnossa kdydaan lapi ja paivitetaan tehtavajako Kipan kanssa tavoitteena siirtda Kipan
hoidettavaksi kaikki mahdolliset ulkoisen laskennan ty6t. Tavoitteena on, ettd talouspaallikkd voisi

jatkossa kayttaa aiempaa enemman tydaikaansa taloussuunnitteluun ja kustannuslaskentaan.
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Toiminnalliset tavoitteet:
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Tavoite Mittari Toteutuminen
Basis-jarjestelman tiedot on Seurakunnan koko kiinteistd- | Kylla/ei
ajan tasalla. kanta on viety Basis-jarjestel-
maan, tiedot ja niiden luokitte-
lut on tarkastettu.
Edistamme tyohyvinvointia ja | Kaksi tyohyvinvointiin keskitty- | Kylla/ei
tydssajaksamista. vaa paivaa on jarjestetty ja 90
% tyontekijoista on osallistu-
nut niihin.
Sijaisuudet hoidetaan sisadisin | Sijaisia ei ole palkattu hallin- Kylla/ei
jarjestelyin (pl. yli 6 kk kesta- non henkiléston lyhytaikaisten
vat poissaolot). poissaolon ajaksi.
Tyonjako Kipan kanssa on Tyonjaon tarkastelu on toteu- | Kylla/ei
paivitetty. tettu.
Kirkonkirjojenpito 107
TP 2024 TA 2025 TA 2026
107 - Kirkenkirjojenpito
Toimintakulut -7 954,95 -7 900,00 -7 800,00
TOIMINTAKATE -7 954,95 -7 900,00 -7 800,00

Seurakunta ostaa palvelut Kouvolan aluekeskusrekisterilta, joka huolehtii seurakunnan jasenten

vaestokirjanpitoon liittyvista tehtavista.
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2.2 Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

Seurakunnallinen toiminta yhteensa:

18

Sewrakunnallinen tol- | toimintatuotot 49 551 82960 | 104 400 25,8
Myyntituotot 2 860 760 800 53
Maksutuotot 5775 9100 7 000 -231
Vuokratuotot -800 800 -200,0
Metsatalouden tuotot 5000
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 37 116 73 900 90 800 22,9
Tuet ja avustukset 3800
Toimintakulut -720 857 -805 900 -910 000 12,9
Henkilostokulut -490 958 -517 780 -579 850 12,0
Palvelujen ostot -114 244 -166 870 -195 490 17,2
Vuokrakulut -15 336 -17 700 -20 500 15,8
Aineet ja tarvikkeet -30 504 -38 700 -45710 18,1
Annetut avustukset -68 780 -63 300 -67 000 5,8
Muut toimintakulut -1035 -1 550 -1450 -6,5
TOIMINTAKATE -671 306 -722 940 -805 600 11,4
Jumalanpalveluselama 201
TP 2024 TA 2025 TA 2026
201 - Jumalanpalveluselama
Toimintakulut -87 073,04 -82 400,00 -91 500,00
TOIMINTAKATE -87 073,04 -82 400,00 -91 500,00

Toiminta-ajatus:

Jumalanpalveluselama kokoaa seurakuntalaiset Jumalan kansan yhteiseen juhlaan saamaan voi-

maa kristittyna elamiseen arjessa. Kirkollisissa toimituksissa seurakuntalaisia kohdataan heidan

elamansa kaannekohdissa ja palvellaan Jumalan sanalla ja rukouksella.

Tyontekijat:

Papisto Paivi Liukkonen, Tuula Suuronen, Ville Tikkanen; kanttori Natalia Ikonen, seurakuntames-

tari Reijo Kilpelad ja uusi seurakuntamestari kevaasta alkaen, seurakuntatydntekija Katja Hepo-oja;

vapaaehtoiset seurakuntalaiset.

Messuryhmien (8) yhdyshenkil6t:

Hannu Hakala, Antero Partti, Eija Inkeri Pynndnen, Marja-Liisa Suominen, Jouko Tanttu, Ilkka Tii-

honen, Ritva Venaldinen seka Sirpa Reinikainen ja Titta Pajunen.
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Jumalanpalvelus- ja musiikkityon vastuuryhma:

Oiva Koljonen, Antero Partti, Yrj6 Pynndnen, Arto Riikonen. Kirkkoneuvoston edustaja: Mervi Pyyk-

kdnen

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Vahvistamme ehtoollisyhteytta, saavutettavuutta ja nakyvyytta.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot tavoitteen saavuttamiseksi

Jumalanpalvelusyhteys vahvistuu kaikissa ela-

manvaiheissa.

Gospelmessun siirtdminen iltapaivaan ja olkka-
ritoiminnan kokeileminen sen yhteydessa.
Messy Churchin viettaminen kaksi kertaa vuo-

dessa.

Kokeilujen arviointi palautteen ja kokemusten

perusteella.

Ehtoollisavustajakoulutusta lisataan.

Toimintamme on saavutettavaa ja kutsuvaa.

Jumalanpalvelusten mainostamiseen ja naky-

vyyteen panostaminen.

Kasiohjelman laatiminen.

Perustelut:

Jumalanpalveluseldaman monimuotoisuudella tahdomme tavoittaa uusia ihmisia ja vahvistaa myos

heidan messuyhteyttaan, joille klo 10 alkava messu on jostain syysta vaikea. Kasiohjelma tekee

messusta saavutettavamman my®és heille, joille se ei ole tuttu. Ehtoollisavustajakoulutuksella va-

raudutaan papistoresurssin vahenemiseen.

Hautaan siunaaminen 202

TP 2024

202 - Hautaan siunaaminen
Toimintakulut -54 37016
TOIMINTAKATE -54 370,16

TA 2025 TA 2026
-54 200,00 -62 600,00
-54 200,00 -62 600,00
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Toiminta-ajatus:

Vainajan kristillinen hautaan siunaaminen ja surevien tukeminen.

Tyontekijat:
Papisto Paivi Liukkonen, Tuula Suuronen ja Ville Tikkanen; kanttori Natalia Ikonen; toimistosihteeri
Outi Virtakallio; seurakuntamestari Reijo Kilpela ja uusi seurakuntamestari kevaasta alkaen, seura-

kuntatyontekija Katja Hepo-oja; hautaankantoryhma (yhdyshenkilo Pentti Pynnonen)

Keskeiset painopistealueet:

Kohtaamisissamme korostuvat ihmislahtoisyys ja kuunteleva vuorovaikutus

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Keinot tavoitteen saavuttamiseksi
Kohtaamme ihmiset ja heidan tilanteensa ai- Varaamme riittavasti aikaa toimituskeskustelui-
dosti ja kunnioittaen. hin ja omaisten kohtaamiseen.

Valmistaudumme toimituksiin huolellisesti ja
huomioimme vainajan elaman ja omaisten toi-

veet.

Huolehdimme henkildston jaksamisesta. Hyvien sijaisten rekrytointi.

Hautausvuorojen jarkeva suunnittelu.

Muut kirkolliset toimitukset 203

TP 2024 TA 2025 TA 2026

203 - Muut kirkolliset toimitukset
Toimintakulut -24 675,51 -24 900,00 -32 150,00
TOIMINTAKATE -24 675,51 -24 900,00 -32 150,00

Toiminta-ajatus:

Muita kirkollisia toimituksia ovat kasteet, konfirmaatiot ja vihkimiset etukateisvalmisteluineen.
Tyontekijat:

Papisto Paivi Liukkonen, Tuula Suuronen ja Ville Tikkanen; kanttori Natalia Ikonen; toimistosihteeri

Outi Virtakallio; seurakuntamestari Reijo Kilpela ja uusi seurakuntamestari kevaasta alkaen; seura-
kuntatydntekija Katja Hepo-oja.
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Keskeiset painopistealueet:

Seurakuntayhteys vahvistuu kaikissa elamanvaiheissa.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Keinot tavoitteen saavuttamiseksi
Kohtaamme ihmiset ja heidan tilanteensa ai- Varaamme riittavasti aikaa toimituskeskustelui-
dosti. hin.

Suunnittelemme toimitukset yhdessa seura-
kuntalaisten kanssa ja valmistaudumme toimi-

tuksiin huolellisesti.

Kasteperheet kokevat yhteisollisyytta. Kutsumme kasteperheita kerhoihin ja muuhun
perheiden toimintaan seka jumalanpalveluk-

siin.

Kastelahjaksi annetaan uusi Kotien rukous-

kirja.

Perustelut: Jokainen kastettu on ilon aihe. Haluamme toimia niin, ettd seurakunta voi olla perhei-
den tukena ja hengellisena kasvupaikkana. Kasteperheiden kutsuminen messuun tekee tutuksi kir-
kon uutta lastenpaikkaa ja madaltaa kynnysta tulla kirkkoon. Seurakuntakyselyn mukaan seura-

kunta jarjestaa kirkolliset toimitukset erityisen laadukkaasti ja niihin on tarkea panostaa jatkossakin.

Aikuistyo 204

TP 2024 TA 2025 TA 2026
204 - Aikuisty
Toimintatuotot 2 913,67 300,00 300,00
Toimintakulut -25 305,73 -31 690,00 -27 100,00
TOIMINTAKATE -22 392,06 -31 390,00 -26 800,00

Toiminta-ajatus:

Aikuistyon tehtavana on evankeliumin sanoman valittaminen mahdollisimman monelle ja erityisesti
niille, joilla yhteys seurakuntaan on ohut tai sita ei ole. Aikuisty0 jarjestaa kristillista opetusta aikui-
sille ja vastaa aikuisille tarkoitetusta pienryhmatoiminnasta. Aikuistyon toimialaan kuuluu yhteistyo

ja yhteydenpito seurakunnan ystavyysseurakuntiin Keltossa, Harlussa ja Bukissa.
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Tyontekijat:
Tydalan pappi Paivi Liukkonen, muut papit Tuula Suuronen ja Ville Tikkanen. Vapaaehtoiset.

Aikuistyon vastuuryhma:
Hannu Hakala, Sirpa Malinen, Sonja Manninen, Saara Pylvanainen, Arto Riikonen. Kirkkoneuvos-

ton edustaja: llkka Tiihonen.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Nuoret aikuiset. Aikuistyon tiedottamisen tehostaminen. Raamattuun tutustuminen luovalla tavalla.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Keinot tavoitteen saavuttamiseksi
Nuorten aikuisten kohtaaminen ja tavoittami- Jarjestamme saunailtoja, joissa on rentoutta-
nen. vaa yhdessaoloa ja mahdollisia vierailijoita.

Polku-toimintamalliin tutustuminen.

Toimintamme ja viestintdmme kutsuvat tietoi- Tehostamme aikuistyon tiedottamista.

sesti mukaan. o .
Juurrutamme aikuistydn ryhmia kuten Tikvaa,

Rukouksen Lahde -iltoja ja muita aikuistyon pii-

reja.

Kokeilemme rohkeasti uutta. Raamattuun tutustuminen luovalla tavalla: bib-

liodraamaryhma kevaalla ja/tai syksylla.

Perustelut:

Vakiintunutta toimintaa vuonna 2026: Raamattu- ja rukouspiirit (4), raamattusolut (2), Majatalo-illat
(6) Valon ja lohdun illat (9), luku-/raamattupiiri joka toinen viikko kevaisin ja syksyisin. Rukouksen
Lahde -illat n. kerran kuussa kevat- ja syyskaudella. Kirkkopyhien paivatilaisuudet (2). Ystavyys-
seurakuntayhteytta yllapidetdan mahdollisuuksien mukaan ainakin Bikin seurakuntaan (Keltto ja
Harlu, Vendja).
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Muut seurakuntatilaisuudet 205

TP 2024 TA 2025 TA 2026

203 - Muut kirkolliset toimitukset
Toimintakulut -24 675,51 -24 900,00 -32 150,00
TOIMINTAKATE -24 675,51 -24 900,00 -32 150,00

Toiminta-ajatus:
Muihin seurakuntatilaisuuksiin luetaan seurakunnan muu toiminta, mika ei ole jumalanpalvelustoi-
mintaa tai mene suoraan muiden ty6alojen alle. Seurakunnan vapaaehtoistyd ja sen kehittaminen

sisaltyy tahan, silla se ylittaa tyoalarajat.

Tyontekijat:

Koko henkiléstd. Vapaaehtoistydn koordinaattori Sirpa Reinikainen.

Keskeiset painopistealueet:
Vahvistamme vapaaehtoisuutta ja piddmme yllda kumppanuuksia. Huomioimme uudet seurakunta-

laiset.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Keinot tavoitteen saavuttamiseksi

Uusien vapaaehtoisten kutsuminen ja uusien Kutsumisen monikanavaisuus ja aktiivisuus.

vapaaehtoistehtavien syntyminen. ) L
Vapaaehtoistyon koordinaattorin tehtavan tu-

keminen.
Vapaaehtoisryhmien ja -yhteison vahvistami- Yhteiset tapaamiset, ryhnmayttaminen, vies-
nen. tinta.

Tehtavansiunaaminen, koulutus, kiitosjuhla.

Kirkkoon liittyjat ja muuttaneet kokevat yhtei- Kehitdmme uusille seurakuntalaisille 1ahetetta-

sollisyytta ja vieraanvaraisuutta. vaa tervetulopakettia.

Olemme mukana uusien kuntalaisten pai-

vassa.
Jasenyyden merkityksellisyys vahvistuu kai- Kehitamme tapoja muistaa tasavuosia tayttavia
kissa elamanvaiheissa. seurakuntalaisia.
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Perustelut: Taman kustannuspaikan alle on koottu vapaaehtoistyon budjetti. Vapaaehtoistyon
koordinaattorin tehtavaa jatketaan ja sen avulla etsitdan tapoja seka vahvistaa uusien vapaaehtois-
ten kutsumista ettd mahdollistaa seurakuntalaisten osaamisen tuomista yhteiseen kayttéén. On
my0s tarkeaa pitaa ylla jo olemassa olevaa vapaaehtoistoimintaa ja varustaa niitd kymmenia ja sa-

toja seurakuntalaisia, jotka jo tekevat paljon seurakunnan hyvaksi.

Seurakuntaan muuttaa noin 100 uutta jdsenta vuosittain, lisaksi kirkkoon liittyy muutamia uusia ja-

senia. Haluamme kohdata heidat entistd paremmin.

Tiedotus ja viestinta 210

TP 2024 TA 2025 TA 2026

210 - Tiedotus ja viestinta
Toimintakulut -43 695,84 -45 600,00 -47 400,00
TOIMINTAKATE -43 695,84 -45 600,00 -47 400,00

Toiminta-ajatus:
Tiedotustoiminnan ja viestinnan tehtavana on pitda huolta tehokkaasta sisaisesta ja ulkoisesta
viestinnasta seka kehittaa jatkuvasti seurakunnan verkkoviestintda. Seurakunnan viestinnassa pi-

detdan evankeliumia esilla luontevasti ja tuoreella tavalla.

Tyontekijat:
seurakuntatydntekija Katja Hepo-oja, kirkkoherra Ville Tikkanen; vapaaehtoiset seurakuntalaiset:

some- ja striimaustiimit + muut vastuunkantajat; sometuki Jaana Laitinen.

Viestinnan vastuuryhma:
Hannu Hakala, Tuija Hokkanen, Sirpa Reinikainen, Samppa Tiihonen. Kirkkoneuvoston edus-

taja: Marjaana Savilammi

Keskeiset painopistealueet:

Viestinta kutsuu tietoisesti mukaan ja antaa mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Keinot tavoitteen saavuttamiseksi

Viestintdmme kutsuu kaikkia mukaan ja etsii Vahvistamme myos tapahtumien jalkikateis-
yhteyttd myds heihin, joiden suhde seurakun- | viestintaa.

taan on jaanyt etaiseksi.
Olemme mukana ja nakyvilla kunnan ja mui-

den toimijoiden tilaisuuksissa.
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Vahvistamme vapaaehtoisuutta ja kannus- Etsimme ihmisia strimaukseen, miksaukseen,
tamme seurakuntalaisia tuomaan oma osaami- | somepaivystykseen, somekuvaukseen ja mui-

sensa yhteiseksi voimavaraksi. hin viestinnan tehtaviin.

Otamme kayttdéon vapaaehtoispankin ja hyo-

dynnamme sen mahdollisuuksia.

Perustelut: Kangasniemen seurakunta tunnetaan laajalti aktiivisesta someviestinnasta. Myos strii-
mattuja tilaisuuksia seurataan paljon. Taman toteutumisessa vapaaehtoisilla on keskeinen rooli.
On tarkeaa huolehtia heidan jaksamisestaan ja 16ytaa uusia vapaaehtoisia jakamaan vastuuta. Jal-
kikateisviestinta voi lisata osallisuutta ja kutsua myds uusia mukaan toimintaan. Kunnallislehden
seurakuntailmoituksiin on varattu vuosittain merkittdva maararaha. Someilmoittelu on maksutonta

mutta kannattaa kokeilla, millaisia vaikutuksia maksettu mainonta saa aikaan.

Musiikki 220
TP 2024 TA 2025 TA 2026
220 - Musiikki
Toimintatuotot 1170,00 700,00 800,00
Toimintakulut -33 081,91 -35 700,00 -38 090,00
TOIMINTAKATE -31 911,91 -35 000,00 -37 290,00

Toiminta-ajatus:

Tyobalan tehtavana on toimia oleellisena osana jumalanpalvelusten toteuttamisessa ja vieda evan-
keliumia eteenpain musiikin avulla seka I6ytaa uusia vapaaehtoisia musiikin piiriin niin toimijoiksi
kuin solisteiksikin. Kuorotoiminnan ja chimes-kellojen soittoryhmien tavoitteena on vahvistaa ja ri-
kastuttaa seurakunnan jumalanpalveluseldamaa ja tarjota laulu- ja soittotaitoisille seurakuntalaisille

mahdollisuus omien musiikillisten lahjojensa kayttdon seurakunnan rakentamiseksi.

Tyontekijat:

Kanttori Natalia Ikonen

Musiikkiryhmat: Kirkkokuoro, kamarikuoro, Syva huokaus -yhtye, koululaisten Kelloset- ja aikuis-
ten Gloria -chimes-kellojen soittoryhmat, Puulan Seutuopiston naiskuoro Niemettaret ja Miestrio

seka Vive-gospelryhma, soitto- ja laulutaitoiset muusikot.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Jumalanpalvelusten, kirkollisten toimitusten ja seurakunnan tilaisuuksien musiikin yllapito ja kehit-

taminen. Muusikoiden ja lauluryhmien kayttaminen seurakunnan toimituksissa ja tilaisuuksissa.
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Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Keinot tavoitteen saavuttamiseksi

Seurakuntayhteyden vahvistaminen musiikin Virsimessun suunnittelu ja toteutus.

avulla.
Yhteislaulu- ja lempivirteni-illat matalalla kyn-
nyksella.
Kangasniemen musiikkiviikkojen avajaismes-
sun suunnittelu ja toteutus yhteistyossa.
Seurakuntalaisten rohkaiseminen tuomaan Tehtavien delegointi ja vapaaehtoisten rekry-
oma osaaminen yhteiseksi voimavaraksi. tointi tapahtumiin ja niiden valmistelutoihin.

Muusikkojen ja lauluryhmien kutsuminen tilai-

suuksiin.

Perustelut: Seurakunnassa on yksi kanttori. Muiden laulajien ja muusikoiden osallistuminen lisaa
seurakunnan musiikin moninaisuutta. Kesdasukkaidenkin lahjat on mahdollista hyodyntaa keikka-
luontoisesti. Hyvien sijaisten kayttaminen auttaa huolehtimaan henkiloston jaksamisesta. Matalan

kynnyksen tilaisuudet eivat vaadi paljon etukateistyota.

Varhaiskasvatus

TP 2024 TA 2025 TA 2026

231 - Varhaiskasvatus
Toimintatuotot 45,60 100,00 3 100,00
Toimintakulut -62 322,65 -69 250,00 -75 100,00
TOIMINTAKATE -62 277,05 -69 150,00 -72 000,00

Toiminta-ajatus:
Lapset ja perheet |oytavat oman paikkansa seurakunnan yhteydessa. Jarjestetaan tilaisuuksia joi-

hin lasten ja perheiden on helppo tulla.

Tyontekijat:

Seurakuntapastori Tuula Suuronen, lastenohjaajat Kiti Laitinen ja Niina-Maria Tiihonen.
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Varhaiskasvatuksen vastuuryhma:
Sanna Albrecht-Tiihonen, Joonas Pauninsalo, Riitta Tiusanen. Sirpa Reinikainen. Kirkkoneuvoston

edustaja: Kirsi Laitinen.

Paivakerhotyo 231

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Tuemme lasten kasvua ja arkea kristillisen uskon pohjalta.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Keinot tavoitteen saavuttamiseksi

Vahvistamme lasten yhteytta seurakuntaan. Lisataan paivakerholaisten osallisuutta esim.

perhemessuissa.

Polku-toimintamalliin tutustuminen.

Vahvistamme lasten yhteyttd Raamatun kerto- | Kerrotaan Raamatun kertomuksia erilaisin lap-

muksiin. silahtoisin keinoin.

Perustelut:
Haluamme tarjota seurakunnan paikkana, jossa lapset ja perheet voivat yhdessa oppia, kasvaa ja

I0ytaa kristillisen uskon merkityksen arjessa.

Perhekerhotyo 238

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Tuemme perheitd vanhemmuudessa ja kasvatuksessa.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Keinot tavoitteen saavuttamiseksi

Vanhempien jaksamisen ja voimavarojen huo- | Kysellaan kuulumisia.

mioiminen. o _ _ _
Jarjestdmme parisuhdeillan kaksi kertaa vuo-

den aikana.
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Toimintamme kutsuu tietoisesti mukaan ja an-

taa mahdollisuuksia osallistua.

Vakiinnutamme kesatoimintaa ja toteutamme
saanndllisesti toimintaa, johon perheiden on

helppo osallistua.

Polku-toimintamalliin tutustuminen.

Perustelut:

Vanhemmille jarjestetyissa kyselyissa vanhemmuuteen ja parisuhteeseen liittyvat kysymykset nou-

sevat usein esiin ja niihin kaivataan tukea.

Pyhakoulutyo 232

Vapaaehtoiset:

Sirpa Reinikainen, Riitta Tiihonen ja Aada Keranen seka pyhisisoset.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Lisataan pyhakoulun nakyvyytta ja sitoutetaan pyhakoulussa toimivia isosia seurakunnan toimin-

taan.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot tavoitteen saavuttamiseksi

Uusien pyhakoululaisten kutsuminen mukaan.

Lisatdan mainostusta ja infoa.

Sirpa tulee kertomaan pyhiksesta kerhoihin.

Pyhisisosten sitouttaminen.

Pyhisisosten palkitseminen, yhteinen toiminta

ja pyhisisospassi.

Muu lapsi- ja nuorisotyo 239

Tyontekijat:

Seurakuntapastori Tuula Suuronen, lastenohjaajat Kiti Laitinen ja Niina-Maria Tiihonen seka nuori-

sotydnohjaaja Laura Hurmerinta.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Jarjestetdan matalan kynnyksen toimintaa perheille.
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Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Keinot tavoitteen saavuttamiseksi

Vahvistamme viestia siita, etta lapset ja lapsi- | Kaynnistetddn Messy Church -toiminta.

perheet ovat tervetulleita kirkkoon.
Kehitetaan kirkon lastenpaikkaa ja tehdaan

sita tutuksi.

Yha useampi kokee seurakunnassamme osal- | Kehitamme kesatoimintaa vastaamaan lasten
lisuutta. ja perheiden toiveita, esim. Terviksen touhu-

paivia pidetaan kesalla kahden viikon aikana.

Polku-toimintamalliin tutustuminen.

Perustelut:
Lapsiperheet kokevat kirkkoon tulemisen haastavana. Terviksen touhupaivia on toivottu olevan

enemman.

Kyrolaisen ja Suurosen rahasto

Toiminta-ajatus:
Kyroélaisen ja Suurosen rahastoa kaytetaan vuosittain pyhakoulutyéhén tai muuhun siihen lahei-

sesti verrattavaan toimintaan.

Varhaisnuorisotyo 233

Toiminta-ajatus:
Varhaisnuorisoty0ssa jarjestetaan alakoululaisille matalan kynnyksen toimintaa, jossa lapset voivat

tutustua kirkkoon, uskoon ja seurakuntaan.

Tyontekijat:
Nuorisotyénohjaaja Laura Hurmerinta ja lastenohjaaja Kiti Laitinen seka tapahtumaluonteisesti

seurakuntapastori Paivi Liukkonen ja lastenohjaaja Niina-Maria Tiihonen.

Nuorisoty6n vastuuryhma:

Marko llli, Hanna Manninen, Titta Vayrynen. Kirkkoneuvoston edustaja: Susanna Pirttiaho
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Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Vakiintunutta toimintaa yllapidetaan, vahvistetaan ja kehitetdan. Kouluyhteistyélle laaditaan vuosi-

suunnitelma.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Keinot tavoitteen saavuttamiseksi

Vakiintunutta toimintaa jarjestetdan suunnitel- | Varhaisnuorten kerhoja ja leireja pidetdan sa-
lusti, uutta toimintaa suunnitellaan ja lisataan malla tavalla kuin ennenkin, jos osallistujia on
tarpeen mukaan, resurssien rajat huomioiden. | riittdvasti. Varhaisnuorisotydssa osallistutaan
Messyn ja gospelmessujen yhteydessa olkkari-
toiminnan toteuttamiseen. Uutta toimintaa
suunnitellessa pohditaan toiminnan jarjestami-
seen liittyvia tulevaisuuden mahdollisuuksia ja
haasteita seka kuunnellaan toiveita ja ajatuksia

jo toiminnan suunnittelussa.

Polku-toimintamalliin tutustuminen.

Kouluyhteistydn vahvistaminen. Kouluyhteistyolle laaditaan selkea vuosisuun-
nitelma, johon kerataan kouluyhteistyén tapah-
tumia ja aiheita, esim. joulu- ja paasidisvaelluk-
set, uskontotunnit ja kirkkovierailut seka juhla-
pyhiin/kirkkovuoden aiheeseen sopivat aamun-
avaukset. Suunnitelmaa valmistellaan yhdessa

opettajien kanssa.

Perustelut:

Isosten ja kerhonohjaajien maara vaikuttaa suoraan leireihin ja kerhoihin. Muun muassa ilman nuo-
ria kerhonohjaajia nuorisotyonohjaajan varhaisnuorisotyohon kaytossa olevat resurssit kuluvat la-
hes kokonaan kerhojen pitamiseen. Nuorisotyon kesan aikataulu vaikuttaa syyskauden aloituk-

seen.
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Nuorisotyo 236
TP 2024 TA 2025 TA 2026
236 - Nuorisotyd
Toimintatuotot 1584,11 5 200,00 5 150,00
Toimintakulut -104 158,60 -134 300,00 -141 040,00
TOIMINTAKATE -102 574,49 -129 100,00 -135 890,00

Toiminta-ajatus:
Nuorisoty6 tukee nuoria uskoon ja elamaan liittyvien kysymysten aarella ja vahvistaa nuorten seu-

rakuntayhteytta ja osallisuutta seurakunnan toiminnassa.

Tyontekijat:

Nuorisotydnohjaaja Laura Hurmerinta ja tydalan pappi Paivi Liukkonen.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Nuorten vaikutusmahdollisuuksia ja vastuutehtavia kehitetaan. Vakiintunutta toimintaa lisataan ja

kehitetaan.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Keinot tavoitteen saavuttamiseksi

Nuorille tarjotaan mahdollisuuksia vaikuttaa ja | Vastuutehtavia, kuten vaikuttajaryhman jase-

toimia seurakunnassa vastuutehtavissa. nind, kerhonohjaajina, isosina ja striimiryhma-
laisina toimimista, esitellaan leireilla, isoskoulu-
tuksessa ja vierailuilla. Nuoria kannustetaan
kokeilemaan uusia vastuutehtavia. Taysi-ikai-
silla nuorilla on mahdollisuus osallistua isos-
koulutukseen isostenisosena tai toimia leireilla

apuohjaajina.

Vakiintunutta toimintaa jarjestetaan suunnitel-
lusti ja uutta toimintaa suunnitellaan ja lisataan

tarpeen mukaan, resurssien rajat huomioiden.

Nuorisoty0 tarjoaa nuorille tuttua toimintaa, ku-
ten nuorteniltoja, yokirkkoleireja, gospelkonser-
tin ja MN-festarireissun. Nuorisotydssa osallis-
tutaan Messyn ja gospelmessujen yhteydessa
olkkaritoiminnan toteuttamiseen ja uutta toimin-

taa suunnitellaan ja kehitetaan tarvittaessa.

Polku-toimintamalliin tutustuminen.
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Isostoimintaa ja kerhonohjausta kehitetaan. Isoskoulutusta ja kerhonohjaajana toimimista
esitellaan leireilla ja tapahtumissa. Isoskoulu-
tukseen lisatadan tapahtumia, joissa paastaan
harjoittelemaan isosena toimimista kaytan-

nossa.

Perustelut:

Kangasniemen koulutusmahdollisuuksien takia nuoret muuttavat taalta joko yhdeksannen luokan
tai lukion jalkeen muualle opiskelemaan. Tama vaikuttaa isostoimintaan, kerhonohjaajien saata-

vuuteen ja viikoittaisen toiminnan kavijamaariin. Kaytannossa tasta seuraa vaihtuvuutta kaikessa
nuorten toiminnassa, silla mukana innokkaastikin olevat nuoret saattavat olla rippikoulun jalkeen

seurakunnan toiminnassa mukana vain muutaman vuoden.

Rippikouluty® 235

TP 2024 TA 2025 TA 2026

235 - Rippikoulu
Toimintatuotot 277602 3 600,00 4 350,00
Toimintakulut -61 857,38 -67 800,00 -82 450,00
TOIMINTAKATE -59 081,36 -64 200,00 -78 100,00

Toiminta-ajatus:

Rippikoulu vahvistaa nuorten uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan ja varustaa elamaan kristittyna. Rip-
pikoulun aikana vahvistetaan myds nuoren seurakuntayhteytta ja rohkaistaan pohtimaan hengelli-
syyteen ja elamaan liittyvia kysymyksia. Nuoria rohkaistaan osallistumaan seurakunnan toimintaan

myas rippikoulun jalkeen.

Tyontekijat:
Nuorisotyonohjaaja Laura Hurmerinta, pastori Paivi Liukkonen, kirkkoherra Ville Tikkanen, lasten-

ohjaaja Kiti Laitinen ja diakonissa Eija Kuitunen.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Rippikoulun oppimissisalldille muodostetaan painopisteet ja rippikoulun nuorilahtdisyytta vahviste-

taan.
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Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot tavoitteen saavuttamiseksi

Rippikoulun oppimissisalldille muodostetaan

selkeat painopisteet.

Rippikoulun oppimissisalldista kerataan ylos
sellaiset teemat, joita rippikoulutiimi painottaa

riparien aikana.

Oppimissisaltdja lahestytaan entista paremmin

nuorten elamankysymyksista kasin.

Nuorten ajatuksia ja mielipiteitd kysytaan use-
assa kohdassa rippikoulumatkan aikana. Kysy-
mysten aarelle pysahdytdan sopivissa koh-

dissa ja niihin etsitdan yhdessa vastauksia.

Perustelut:

Rippikouluikdryhmien koko vaihtelee paljon. Erityyliset leirit haastavat suunnittelua ja toteutusta uu-

silla tavoilla.
Diakonia 241
TP 2024
241 - Diakonia
Toimintatuotot 34 340,07
Toimintabulut -110 653,76
TOIMINTAKATE -76 313,69

Toiminta-ajatus:

TA 2025 TA 2026

70 000,00 90 500,00
-145 400,00 -167 020,00
-75 400,00 -76320,00

Kohtaamme ja autamme eri-ikaisia ja erilaisissa elamantilanteissa olevia ihmisia. Avun tarpeet

nousevat taloudellisesta ahdingosta, elaman kriiseista, yksinaisyydesta ja ulkopuolelle jddmisen

kokemuksesta. Diakonian auttamiskeinot ovat talousavustaminen ja -ohjaus, yhteytta ja osalli-

suutta tukevat toimintamuodot seka fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ettd hengellisen hyvinvoinnin

tukeminen ja ohjaus.

Tyontekijat:

Diakoniaviranhaltijat Riikka Hirviniemi ja Eija Kuitunen (osan vuotta opintovapaalla) seka ty6alan

pappi Tuula Suuronen.

Diakoniatyon vastuuryhma:

Marja Aalto, Marjukka Joutsi, Pirkka Juntunen, Jouko Tanttu. Kirkkoneuvoston edustaja: Tuomo

Janhunen.
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Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Yhteydenpito ty6ttdmiin ja diakonian apua tarvitseviin sailyy. Lisaksi kokeillaan uusia keinoja hei-
dan tavoittamiseensa. Maaraaikaisen diakonian viran my6ta vahvistetaan yhteisty6ta ikaihmisten
asumispalveluihin ja etsitdan uusia keinoja tavoittaa kodeissaan yksin asuvia ikdihmisia. Vahviste-

taan seurakuntalaisten osallisuutta diakonian toteutuksessa.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Keinot tavoitteen saavuttamiseksi

Tyo6ttémia ja diakonian talousasiakkaita koh- | Torikulman aamupalan lisdksi tai sijasta tarjo-
dataan heille kohdistetuissa toiminnoissa. taan lounas 4 x vuodessa (testamenttirahas-
tosta). Lisdksi EU-maksukorttijaon yhteydessa

tarjotaan aamupalaa, 4-6 x vuodessa.

Eloisan tydpajalla kaynnit jatkuvat kerran

kuussa.

Kohtaamme useampia ikaihmisia heidan ko- | Yhteinen suunnittelu asumispalveluiden

deissaan ja vastaamme heidan hengellisiin kanssa yhteistyon lisaamisesta ja keinojen et-

tarpeisiinsa. sinta tavoittaa uusia ja yksinaisyytta kokevia
ikaihmisia.

Seurakuntalaisille mahdollistetaan osallistu- Kaikille avoin Neulekahvila (kerran kk:ssa) tar-

minen diakonian toteuttamiseen. joaa mahdollisuuden tehda kasitéita diakonian

ja Yhteisvastuun myyntiin, mahdollistetaan ko-

koontuminen ilman tydntekijaa.

Vapaaehtoisia etsitaan diakonian kotikayn-

titehtaviin.

Perustelut:

Yhteiskunnalliset muutokset ovat heikentaneet monien ennestaan vahavaraisten ja tyota vailla ole-
vien taloutta. Heidan auttamisensa ja tukemisensa ovat diakonian ydintehtdvaa. Seurakunnan stra-
tegia painottaa yhteyden vahvistamista kaikenikaisiin. Kodeissa yksin asuvien ikaihmisten yhteys
seurakuntaan tarvitsee huolehtimista. Seurakunnan strategisena tavoitteena on myds diakonisen
identiteetin vahvistaminen, mika osaltaan vahvistuu mm. vapaaehtoisten kaytannon osallistumisen

kautta.
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Aino Mannisen rahasto

Toiminta-ajatus:
Aino Mannisen rahasto muodostuu testamenttilahjoituksesta. Se on tarkoitettu vanhusten huolto- ja
virkistystoimintaan. Toiminnan tavoitteena on tukea ikaantyvien kokonaisvaltaista hyvinvointia ja

jarjestaa toimintaa siellda, missa ihmiset elavat.

Tyontekijat:
Diakoniaviranhaltijat Riikka Hirviniemi ja Eija Kuitunen (osa vuodesta opintovapaalla) seka ty6alan

pappi Tuula Suuronen. Yhteistyotahona kangasniemelaiset taksiyrittajat.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Huolehditaan yksin asuvien ja asumispalveluiden piirissa olevien ikdihmisten hengellisyyden tar-

peista ja vahvistetaan osallisuutta seurakuntaan.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Keinot tavoitteen saavuttamiseksi
Ikdihmisen yhteys seurakuntaan ei katkea Jarjestetaan yhteistydssa taksiyrittdjien kanssa
kulkemishaasteiden vuoksi. 4-6 x vuoden aikana mahdollisuus taksikulje-

tukseen messukayntia varten.

Kohtaamme useampia ikaihmisia kodeissa ja | Yhteinen suunnittelu asumispalveluiden

kokoontumisissa seka vastaamme heidan kanssa yhteistydn lisddmisesta ja keinojen et-
hengellisiin tarpeisiinsa. sinta tavoittaa uusia ja yksinaisyytta kokevia
ikaihmisia.
Seurakuntalaiset osallistuvat hengellisyy- Kannustetaan messun ja muiden seurakunnan
desta huolehtimiseen omien kontaktiensa striimauksien seuraamiseen asumispalve-
kautta. luissa.
Perustelut:

Diakonian tydalalla tydskentelee kolmen vuoden maaraaikaisessa virassa diakoni, jonka tyén pai-

nopiste on ikdihmisten parissa.

Sanelma Albrechtin ja Leo Holopaisen rahastot

Toiminta-ajatus:

Rahastovaroja kaytetaan maaraaikaisen diakonianviranhaltijan palkkaukseen.
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Keskeiset painopisteet ja tavoitteet:
Maaraaikaisen diakonian viran myota vahvistetaan yhteisty6ta ikaihmisten asumispalveluihin ja et-
sitdan uusia keinoja tavoittaa kodeissaan yksin asuvia ikaihmisia. Tavoitteet noudattelevat diako-

nian ja Aino Mannisen rahaston tavoitteita.

Sairaalasielunhoito 243

TP 2024 TA 2025 TA 2026

'43 - Sairaalasielunhoito
Toimintakulut -14 661,34 -15 400,00 -17 000,00
TOIMINTAKATE -14 661,34 -15 400,00 -17 000,00

Osallistumme sairaalasielunhoidon kuluihin aiemmin sovitun mukaisesti maksamalla osuutemme
Mikkelin tuomiokirkkoseurakunnan ja Pieksamaen seurakunnan tarjoamista sairaalapastoreiden

palveluista Mikkelin keskussairaalassa ja Pieksamaen Vaalijalassa.

Sielunhoito 255

TP 2024 TA 2025 TA 2026

255 - Sielunhoito
Toimintakulut -17 098,12 -17 400,00 -21 400,00
TOIMINTAKATE -17 098,12 -17 400,00 -21 400,00

Toiminta-ajatus:

Sielunhoito tai pastoraalisuus on kaikkea toimintaa lapaiseva tapa olla ja kohdata. Se toteutuu kirk-
kokahveilla, toimituksissa, diakoniavastaanotolla, hartauksissa, rippikoulussa, ryhmakokoontumi-
sissa, keskusteluissa ja satunnaisissakin kohtaamisissa ihmisten kanssa. Seurakunnan tyontekija

on luotettava ja luottamuksellinen keskustelukumppani.

Tyontekijat:
Papisto, diakoniaviranhaltijat sekd muut tyéntekijat ja vapaaehtoiset seurakuntalaiset tilanteen mu-

kaan.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Kohtaamisissa toteutuu vieraanvaraisuus ja kuunteleva vuorovaikutus.
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Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Keinot tavoitteen saavuttamiseksi

Lasnaolo kirkossa ja ihnmisten arjessa.

Kirkon ovet ovat auki hiljentymista varten. Sa-
malla on mahdollisuus keskusteluun tyonteki-

jan/vapaaehtoisen paivystajan kanssa.

Tietoinen kuunteleminen ja herkkyys asettua

ihmisten rinnalle.

Lahetys (260)

TP 2024

260 - Lahetys
Toimintatuotot 672192
Toimintakulut -33 978,84
TOIMINTAKATE -47 256,92

Toiminta-ajatus:

TA 2025 TA 2026
3 060,00 3 000,00
-51 760,00 -39 450,00
-48 700,00 -56 450,00

"Niin kuin Is& on lahettényt minut, niin I&dhetdn minéa teidat.” (Joh. 20:21)

Lahetystyd on koko seurakunnan tehtava. Seurakunta edistda missionaarisuutta seka omalla alu-

eellaan ettd maailmanlaajuisesti. Seurakunta toteuttaa omaa lahetysvastuutaan yhteistyossa ni-

mikkojarjestdjen kanssa, tukenaan rovastikunnan ja vapaaehtoisten verkosto.

Tyontekijat:

Lahetyssihteeri Outi Virtakallio (10%), tydalan pappi Ville Tikkanen.

Lahetystyon vastuuryhma:

Riitta Hakala, Anna-Leena Mieskolainen, Eija Pynndnen, Raimo Toivakka, Marja-Leena Viinikai-

nen. Kirkkoneuvoston edustaja: Simo Hokkanen

Keskeiset painopisteet:

Ovet auki uusille mahdollisuuksille ja yhteiselle tydlle.
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Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Keinot tavoitteen saavuttamiseksi

Kokeilemme rohkeasti uusia toimintatapoja. Run for Mission -liikkuntatapahtuma urheilukes-
kuksessa, lahetyksen savitydpaja Torikul-

massa, kahvikonsertin jarjestaminen Torikul-

massa.
Vahvistamme vapaaehtoisuutta ja rohkai- Lahetystyd esilla uusien seurakuntalaisten ter-
semme yha useampia mukaan. vetulokirjeissa.

Kutsumme tietoisesti mukaan toimintaan, esim.
vierailemalla eri piireissa. Lahetystyon teema

on mukana myos kasvatuksen tilaisuuksissa.

Perustelut:

Vakiintunutta toimintaa vuonna 2026: Kevat- ja syysmarkkinat, lahetyspiiri kaksi kertaa kuukau-
dessa (kesatauko), kesatapahtuma, Ekumeenisen lahetyspyhan tapahtuma lokakuussa, Kauneim-
ja eri piireissa. Rovastikunnallinen Iahetyspyha 15.2. jarjestetdan Kangasniemella. Sen yhteydessa

on Jakaranda-kuoron konsertti.

Kansainvalinen diakonia ja muu kansainvalinen toiminta (270)

TF 2024 TA 2025 TA 2026

270 - Kansainvilinen diakonia ja muu kansainvilinen toiminta
Toimintakulut -4 502,76 -5 800,00 -4 700,00
TOIMINTAKATE -4 502,76 -5 800,00 -4 700,00

Toiminta-ajatus:
Kansainvalinen diakonia on ty6ta maailman kéyhimpien ihmisten auttamiseksi. Toteutamme kan-
sainvalista diakoniaa osallistumalla Yhteisvastuukeraykseen seka avustamalla Kirkon Ulkomaan-

apua ja Merimieskirkkoa.

Tyontekijat:

Diakoniaviranhaltija Eija Kuitunen ja tyéalan pappi Tuula Suuronen.
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Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Mahdollistetaan seurakuntalaisten osallistumista Yhteisvastuukeraykseen.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Keinot tavoitteen saavuttamiseksi

Luomme mahdollisuuksia osallistua Yhteis- Neulekahvila ja vapunaaton Munkkikahvila Tori-
vastuukeraykseen tekemisen ja taloudellisen | kulmassa jatkuvat. Yhteisvastuun hyvaksi pide-
kannatuksen kautta. tdan tuotemyyntia kunnan kesanavajaisissa ja

joulumyyjaisissa.

Ymparistotyo

Toiminta-ajatus:
Ymparistotyon avulla tutustutaan Jumalan luomistydhon ja lisataan tietoisuutta ympariston tilasta ja
sen suojelusta. Ymparistotyon avulla seurakunta on omalta osaltaan suojelemassa luontoa ja hillit-

semassa ilmastonmuutosta.

Tyontekijat:
Jokainen vastaa omalta osaltaan ymparistotyon toteuttamisesta. Ymparistotyd koskee myos seura-

kuntalaisia, luottamushenkil6ita ja sidosryhmia.

Kirkkoneuvoston nimeama ymparistotyoryhma:
Marjaana Savilammi, puheenjohtaja; Arto Riikonen, jasen; Mervi Pyykkonen, jasen; Raija Veh-
mala, varajasen; Laura Hurmerinta, jasen ja ymparistdvastaava; Jarmo Snicker, jasen; Outi Virta-

kallio, jasen, sihteeri.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Ymparistotyota tehdaan ja kehitetaan tietoisesti. Ymparistdohjelman mukaisia kehityskohteita val-

mistellaan ja toteutetaan.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Keinot tavoitteen saavuttamiseksi

Ymparistoty6ta tehdaan ja kehitetaan tietoi- TyoOntekijoita tuetaan ymparisténakokulmat

sesti. huomioivien tydmallien suunnittelussa ja ra-
kentamisessa.
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Ymparistdohjelman mukaisia kehityskohteita

valmistellaan ja toteutetaan.

Ymparistoohjelman tavoitteita kerrataan niista

vastaavien tyontekijoiden kesken.

Vuoden 2026 tavoitteista luodaan tarkempi ai-

kataulu ja toteutussuunnitelma.

Perustelut:

Ymparistotyd on maailmanlaajuinen asia, jossa olemme pienenad osana mukana. Yleisesti isona

haasteena onkin globaalin ajattelutavan muuttuminen ja aito osallistuminen ymparistotyohon. Seu-

rakunnan tasolla haasteena on riittdvien vaikutusten toteaminen ja yllapitaminen seka uusien vai-

kuttavien toimintamallien 16ytaminen.

2.3 Hautaustoimi (pl 4)

. Kuluvan vuoden
Hautaustoimi Eg;‘ltlmen TP TA ;—:‘26 Muutos- %
2025

Toimintatuotot 66 881 64 550 103 400 60,2
Maksutuotot 66 431 64 150 103 000 60,6
Tuet ja avustukset 450 400 400 0,0
Toimintakulut -175 451 -191 950 -246 650 28,5
Henkilostokulut -70 405 -77 800 -92 450 18,8
Palvelujen ostot -93 210 -97 000| -138 500 42,8
Aineet ja tarvikkeet -7 462 -15700 -14 300 -8,9
Muut toimintakulut -4 374 -1 450 -1 400 -3,4
TOIMINTAKATE -108 570 -127 400 -143 250 12,4

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtava, jonka hoitamiseksi se saa valti-

onrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valtionrahoituksella ja hautauksesta perittavilla

maksuilla (50/50).

Hautausmaahallinto 401

401 - Hautausmaahallinto

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

-7 969,67
-7 969,67

TP 2024

TA 2025 TA 2026
-8 900,00 -10 600,00
-8 900,00 -10 600,00
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Kangasniemen seurakunnassa ei ole erillistd hautausmaahallintoa. Luottamushenkildiden, talous-
ja tieto- ja yleishallinnon kuluista jaetaan hautausmaahallinnolle kuuluva osuus talle tehtavaalu-

eelle.

Hautausmaiden yllapito 403

TP 2024 TA 2025 TA 2026
403 Hautausmaiden yllapito Toimintatuotot 15 636,35 16 550,00 42 900,00
Toimintakulut -93 531,28 -107 650,00 -148 900,00
Toimintakate -77 894,93 -91 100,00 -106 000,00

Hautausmaan kunnossapitoon ja yleisten alueiden hoitoon kuuluvia tehtavia ovat mm. hautaus-
maan puhtaanapito, yleishoitoon kuuluva nurmikon leikkuu, kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
hauta-alueiden hoito, vaarallisten muistomerkkien valvonta ja ilmoitusprosessi, puuston ja pensas-

aitojen istutukset ja niiden hoito seka kaytavien hoito ja talvikunnossapito.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Hautausmaat hoidetaan edelleen laadukkaasti.

Hautaaminen 404

TP 2024 TA 2025 TA 2026

404 - Hautaaminen
Toimintatuotot 51 245,00 48 000,00 55 000,00
Toimintakulut -73 949,94 -75 400,00 -81 150,00
TOIMINTAKATE -22 704,94 -27 400,00 -26 150,00

Hautaamiseen liittyvia tehtavia ovat hautausjarjestelyista sopiminen, hautauslupien valvonta, hau-
dan luovuttamiseen ja oikeuteen tulla haudatuksi hautaan liittyvat hallintotehtavat, hautakirjanpito,
kuolemansyyn selvittdmisesta annetun asetuksen mukaiset ilmoitukset, haudan avaaminen, peitta-
minen ja peruskunnostus, vainajan siirtdminen seurakunnan tiloissa ja hautausmaalla, tuhkan

maahan katkeminen.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Hautojen hallinta-aikojen saanndllinen seuranta. Hautausmaksujen tarkentaminen suosituksen mu-

kaiselle tasolle.
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Tavoite

Mittari

Hautojen hallinta-aikojen tarkastelu tehdaan

vuosittain.

Tarkastelu on tehty.

Hautaustoimen omakustannushinnat on sel-
vitetty. Hinnoittelua on tarkistettu laskelmien

pohjalta.

Omakustannushintalaskelmat ja hautaustoi-

men hintojen tarkistus on tehty.

Perustelut:

Hautaustoimen tehtavat eivat tulevaisuudessa vahene vaan lisdantyvat vaeston ikdantyessa. Hau-

taustoimessa/-palveluissa on jo nyt tehty ylit6ita, mika ei pidemmalla aikavalilla ole jarkevaa. Teh-

tavia tullaan arvioimaan tarkemmin tulevina vuosina.

Vainajasailytys 406

TP 2024 TA 2025 TA 2026

A06 - Vainajasdilytys
Toimintatuotot 3 500,00
Toimintakulut -6 000,00
TOIMINTAKATE -300,00

Kangasniemen seurakunnassa pyritdan vaikuttamaan siihen, ettei aika kuolemasta hautaamiseen

muodostu liian pitkaksi. Vainajansailytys on valttdmaton hautaamiseen liittyva palvelu, josta peri-

taan lahella omakustannushintaa oleva maksu. Kylmasailytystilojen kapasiteetti on toistaiseksi riit-

tanyt tarpeeseen nahden hyvin.

Vainajasailytykseen liittyvia tehtavia ovat tilojen kunnossapito ja puhtaanapito, kylmalaitteiden toi-

minnan valvonta, vainajien siirroista sopiminen, vainajakylmion kayton valvonta, vainajien nayttojen

jarjestaminen seka vainajien sailytysta ja siirtoja koskeva kirjanpito.
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2.4 Kiinteistétoimi (pl 5)

Kiinteistotoimi yhteensa:

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA Muutos-

2024 2025 2026 %
Kiinteistotoimi Toimintatuotot 722 139 740 600 724 900 -2,1
Myyntituotot 3905 2700 3300 22,2
Vuokratuotot 263 587 277 500 280 200 1,0
Metsatalouden tuotot 454 047 460 000 441 000 -4,1
Tuet ja avustukset 600 400 400 0,0
Toimintakulut -516 439 -598 950 -582 950 -2,7
Henkilostokulut -62 150 -69 700 -72 650 4.2
Palvelujen ostot -154 614 -165 750 -157 300 -5,1
Vuokrakulut -201 260 -216 700 -221 600 2,3
Aineet ja tarvikkeet -43 076 -100 000 -83 600 -16,4
Muut toimintakulut -55 340 -46 800 -47 800 21
TOIMINTAKATE 205701 141 650 141 950 0,2

Kiinteistétoimi huolehtii seurakunnan kiintedn omaisuuden hoidosta mahdollisimman hyvin ja kor-

jaustarpeisiin nopeasti reagoiden.

Kiinteistotoimen tehtavana on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitamalla ja korjaamalla seura-

kunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiintedd omaisuutta.

Kirkko ja Tapuli

102 - Kirkot
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

503 - Kellotapulit
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

TP 2024
2 473,51

-105 288,66
-102 815,15

TP 2024

-2 483,35
-2 483,35

TA 2025
1 600,00

-143 550,00
-141 950,00

TA 2025

-15 100,00
-15 100,00

TA 2026
3 400,00

-140 650,00
-137 250,00

TA 2026

-16 100,00
-16 100,00
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Asuinkiinteistot ja -osakkeet

507 - Asuinkiinteistot ja -osakkeet
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Leirikeskus

508 - Leiri- ja kurssikeskukset
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Muut rakennukset

509 - Muut rakennukset
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Metsatalous

510 - Maa- ja metsatalous
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Keittiotoimi

512 - KeittiGtoimi
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

44

TP 2024
203 346,73

-243 129,23
-39 782,50

TP 2024
161,28

-5 016,02
-4 854,74

TP 2024
282,24

-26 130,14
-25 847,90

TP 2024
515 875,65

-130 586,39
385 289,26

TP 2024

-4 297,41
-4 297,41

TA 2025
218 700,00

-253 350,00
-36 650,00

TA 2025
150,00

-4 550,00
-4 400,00

TA 2025
150,00

-30 850,00
-30 700,00

TA 2025
520 000,00

-144 800,00
375 200,00

TA 2025

-4 750,00
-4 750,00

TA 2026
217 700,00

-232 050,00
-34 350,00

TA 2026
100,00

-6 550,00
-6 450,00

TA 2026
700,00

-33 000,00
-32 300,00

TA 2026
503 000,00

-129 850,00
373 150,00

TA 2026

-4 750,00
-4 750,00
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1l Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta ndhdaan koko seurakunnan tulos.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittavyyden toiminnan menoihin, korko- ja
muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksottamisesta ai-

heutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

Kangasniemen seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat kirkollisvero-

tuloarviot, rahastomaksut, valtionrahoitus.

Rahastomaksut ja valtionrahoituksen maara perustuvat Kirkkohallituksen arvioihin. Kirkolliskokous

paattdd maksut ja valtionrahoituksen jaettavan summan marraskuussa.

Vuoden 2026 talousarvion kayttétalouden kulujen loppusumma on 2 063 100 euroa (TA 2025

1 911 300 euroa). Kuluja kasvattaa vuoden 2026 palkankorotukset ja maaraaikainen virkasuhde
seka henkilostomuutoksista johtuva kulujen nousu. Henkilostdkuluihin varattu maararaha kasvaa
10,8 prosentilla. Palvelujen ostot kasvavat 12,1 %. Myds vuokriin varattu maararaha kasvaa hie-
man, noin 6 000 euroa. Korotus johtuu yhtidvastikkeista. Annetut avustukset kasvavat 5,7 %. Ostot

tilikauden aikana pienenevat 4,4 %.

Kayttotalouden tuloja on talousarviossa noin 936 700 euroa (TA 2025 892 110 euroa). Kasvu joh-
tuu paaosin hautaustoimen tuottojen arvioiduista kasvuista, mika johtuu hinnastomuutoksista. Hau-
dan lunastusmaksujen arvioitu maara on 41 000 euroa, mika on 28 000 euroa enemman kuin vuo-
den 2025 talousarviossa. Hautauspalvelumaksuja on arvioitu kertyvan 55 000 euroa, mikd on 7
000 euroa enemman kuin vuoden 2025 talousarviossa. Tavoite on, etta kirkollisverovaroja ei kay-
tetd hautaustoimen kulujen kattamiseen. Vuoden 2026 hautaustoimen hinnastokorotukset eivat riit-

tane tdhan ja maksujen kertymista tarkastellaankin vuoden 2026 aikana.

Puunmyyntituloja on talousarviossa 15 000 euroa kuluvan vuoden talousarviota vahemman, yh-

teensa 445 000 euroa.

Toimintakate eli kayttétalouden menojen ja tulojen erotus on -1 126 400 euroa. Se huononee vuo-

den 2025 talousarviosta noin 107 000 euroa.

Talousarvio on suunniteltu 33 900 euroa alijadmaiseksi. Vuodelle 2026 suunnitellulle kirkon kor-
jaus- ja muutostdiden kolmannelle vaiheelle on 350 000 euron varaus investointiosassa. Kuluvan
2025 vuoden ylijaamaksi on budjetoitu talousarviossa 310 euroa, mika syyskuun lopun tilanteessa

ennustetaan saavutettavan.
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(Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomaaraisina sentin tarkkuudella)

Kuluvan vuo-

jaama)

P L
Toimintatuottojen muutos 1,4 % 1,7 %
Toimintakulujen muutos
Palkat (KirVesTes) 3,0% 2,7%
Muut kulut 1,4% 1,7%

Toimintatuotot 842316,12| 892110,00| 936 700,00 50| 949814| 965961
Myyntituotot 7 051,76 3 460,00 4100,00 185 4157| 4228
Maksutuotot 72206.70|  73250,00| 110 000,00 50,2| 111540| 113436
Vuokratuotot 263 587,27| 276 700,00| 281 000,00 16| 284934| 289778
Metsatalouden tuotot 454 046,82 | 460 000,00| 446 000,00 30| 452244| 459932

joi’:szl\(/a:g:’ keraykset ja lah- 37116,04| 7390000 90 800,00 29| 92071 93636
Tuet ja avustukset 8 252,53 4 800,00 4 800,00 0,0 4867| 4950
Muut toimintatuotot 55,00

Toimintakulut -1708 131,12 | -1 911 300,00 | -2 063 100,00 79|-2105780| 2%
Henkilstokulut 734 324.27| -778430,00| -862 300,00 108| -888169| -912150
Palvelujen ostot 463 219,04| -547670,00| -613 690,00 121| -622282| -632860
Vuokrakulut 1274 931,00| -295800,00| -301 000,00 18| -305214| -310403
Aineet ja tarvikkeet 1105 984,54 | -172300,00| -164 660,00 44| -166965| -169 804
Annetut avustukset 69101,87| -63650,00| -67 300,00 57| -68242| -69402
Muut toimintakulut 260570,40| -53450,00|  -54 150,00 13| -54908| -55842

TOIMINTAKATE -865 815,00 | -1 019 190,00 | -1 126 400,00 105| 1155966 ! ;gg

Kirkollisverotulot 1082 489,82| 1030000,00| 1085 000,00 53| 1090000 1095000

Valtionrahoitus 105411,96| 120000,00| 135 000,00 125| 135000| 135000

Verotuskulut 1502532| -14500,00|  -14 000,00 34| -14000| -14000

Kirkon rahastomaksut 79974,00| -86000,00|  -88 000,00 23| -90000| -90000

Rahoitustuotot- ja kulut 145568,70| 149800,00| 153 300,00 23| 150000| 150 000

VUOSIKATE 372656,16| 180110,00| 144900,00| -19,5| 115034 91500

Poistot ja arvonalentumiset | -172 179,33| -179800,00| -178 800,00 06| -195000| -195000

TILIKAUDEN TULOS 200 476,83 310,00| -33900,00| -11035,5| -79966| -103 500

Tilikauden ylijaama (ali- 200 476,83 310,00| -33900,00| -110355| -79966| -103 500
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IV Investointiosa

Investointiosa sisaltdd maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville seurakunta-
talouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisaltdd myds maararahat pysyviin
vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoihin seka seura-

kunnan toiminnan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.

4.1 Perustelut

Investointeihin on varattu yhteensa 30 000 euron maararaha vuodelle 2026 kirkon korjauksen IlI-

vaiheen loppuunsaattamiseksi. Koko suunnittelukaudelle 2026—2028 ei ole muita varauksia.

Investointihankkeiden vaikutus kayttotalouteen on huomioitu kayttétalousosan maararahoissa.

Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon nahden sitova hankekohtaisesti, mika tarkoittaa talousarvion

vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, ettad kuluvan vuoden talousarvioon merkitty summa on sitova.

Kustan- Ed. vuo-
. sien TA 2026 TS 2026 | TS 2027
nusarvio v g TA 2025
kaytto

Tilaus EUR EUR EUR EUR EUR
Kirkon korjaus-
ja muutostyot 1000 000,00| 157 839,12| 500 000,00 | 350 000,00 0 0
Ill-vaihe
Yhteensa 1000 000,00 | 157 839,12| 500 000,00 | 350 000,00 0 0

# visma sign
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Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalouden raha-

varoihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo mi-

ten vuosikate ja muu tulorahoitus riittda investointimenojen kattamiseen.

TA Rahoituslaskelman ennustami-
nen

Kuluvan
Tilinpaatos | vuoden
2024 TA 2025 |TA 2026 |TS 2027 |TS 2028
EUR EUR EUR EUR EUR
Tulorahoitus 372656| 180110| 144 900| 115034 91 500
Vuosikate 372656| 180110| 144 900| 115034 91 500
Investoinnit -130 792 | -500 000 | -350 000 0 0
Investointimenot -130 792 | -500 000 -350 000 0 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien net-
torahavirta 241 864 | -319890| -205100, 115034 91 500
Lainakannan muutokset -150 000| 200 000| -100 000| -100 000 -100 000
Pitkaaikaisten lainojen lisays 300 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -50 000| -100000| -100 000| -100 000 -100 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -100 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 58 155
Toimeksiantojen varojen muutokset -661 166
Toimeksiantojen padomien muutokset 641 291
Lyhytaikaisten saamisten muutos 31912
Korottomien lyhytaikaisten vieraan paa-
oman muutokset 46 119
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -91 845, 200000 -100 000 15 034 -8 500
Rahavarojen muutos 150 019| -119890| -305 100 15 034 -8 500
Rahojen ja pankkisaamisten muutos 150 019
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VI Yhteenvetotaulukko

Yhteenvetotaulukko sitovista erista

Sitovuustasoa osoittava otsikko TA 2026
KAYTTOTALOUSOSA

Toimintakate -1.126.400
Tuloslaskelmaosa

Kirkollisvero 1.085.000
Valtionrahoitus 135.000
Keskusrahastomaksu -39.000
Elakerahastomaksu -49.000
Avustukset -67.300
Investointiosa

Kirkon remontti Ill- vaihe -350.000
Rahoitusosa

Ottolainauksen muutokset -100 000

VIl Hautainhoitorahasto

Hautainhoitorahasto TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos- %

Toimintatuotot 234 495 62 500 64 000 2,4
Maksutuotot 64 504 62 500 64 000 2,4
Metsatalouden tuotot 169 541
Tuet ja avustukset 450

Toimintakulut -116 233 -130 150 -136 350 4,8
Henkildstokulut -91 454 -94 800 -97 000 2,3
Palvelujen ostot -6 419 -11 750 -14 250 21,3
Aineet ja tarvikkeet -18 360 -23 600 -25 100 6,4

Toimintakate 118 262 -67 650 -72 350 6,9
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Toiminta-ajatus:
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Hautainhoitorahasto tarjoaa laadukasta hautojen hoitoa Kangasniemen seurakunnan molemmilla

hautausmailla niille omaisille, jotka antavat hallitsemansa haudan hoidon haudanhoitorahaston teh-

tavaksi. Haudanhoitorahasto hallinnoi omaisten rahastolle maksamia paaomia niin, etta ne riittavat

hautojen hoitoon koko hoitoajaksi.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Hinnaston uudistaminen

Tiedottaminen hinnastomuu-

toksesta.

Syksylla uudistettu hinnasto
vuodelle 2027 on kirkkoneu-

voston hyvaksyma.

# visma sign



rnlll

lw m\““\

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5|9|'|
https://sign.visma.net/fi/document-check/f309d772-da2b-4360-8e2b-f16f309f1d26 Www.vismasign.com



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER UNDERSKRIFTER
This documents contains 64 pages before this page Tama asiakirja siséltdd 64 sivua ennen taté sivua Detta dokument innehaller 64 sidor fore denna sida
Dokumentet inneholder 64 sider far denne siden Dette dokument indeholder 64 sider fgr denne side

RAIJA TUULIKKI VEHMALA

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed: = Kangasniemen ev.lut. seurakunta
4d02547f-a51c-4843-968d-6e29be754125 - 2025-12-15 11:26:30 UTC +02:00

BanklID / MobilelD - a6401cc0-27ed-4466-9762-61bf5eb35505 - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

JARMO JUHANI SNICKER

Kangasniemen seurakunta, FI01646989, Otto Mannisentie 2, 51200, Kangasniemi
579f0013-9e44-40f7-800b-0ea084fb36c9 - 2025-12-15 11:28:38 UTC +02:00

BankID / MobilelD - 8e2db180-c8cf-4206-884f-8d225347e7d5 - Fl

Representative - Nimenkirjoitusoikeus - Firmateckningsratt - Representant - Repreesentant

Katri Maija Anneli Keranen

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Kangasniemen Seurakunta
b8a41520-6174-4921-8ae4-052361472865 - 2025-12-15 11:34:29 UTC +02:00

BanklID / MobilelD - b5eff2c2-c2f0-4e71-aedc-31c22475b79e - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

Sami Markus Tiihonen

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed: = Kangasniemen ev.lut. seurakunta
674bcd19-ab67-41c0-a63a-b9a908cae678 - 2025-12-15 18:00:43 UTC +02:00

BankID / MobilelD - 0d065ce9-0d68-4b89-b2e3-db1f1915761f - FI

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/f309d772-da2b-4360-8e2b-f16f309f1d26

myndighed til at underskrive
repraesentant
frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com



		2025-12-15T09:27:31+0000


		2025-12-15T09:30:22+0000


		2025-12-15T09:35:44+0000


		2025-12-15T16:02:16+0000




